Uchwata nr 136/X1/2015
Rady Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego
z dnia 23 listopada 2015 r.

w sprawie strategii rozwoju Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2015-2020

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 Statutu Uniwersytetu Wroctawskiego, uchwala sie, co
nastepuje:

§ 1. Rada Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego
zatwierdza strategie rozwoju Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego na lata 2015-2020, stanowigcg zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem wydania.

dr hab. Witodzimierz Gromski, prof. nadzw. UWr
DZIEKAN



Zatacznik do Uchwaty nr 136/2015
Rady Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
z dnia 23 listopada 2015 r.

STRATEGIA ROZWOJU
WYDZIALU PRAWA, ADMINISTRACJI I EKONOMII
UNIWERSYTEU WROCLAWSKIEGO
NA LATA 2015-2020

I. Misja

Wydzial Prawa, Administracji i Ekonomii jest jednych z najwiekszych wydzialow tworzacych
Uniwersytet Wroctawski. Stad Misja zawarta w Strategii Rozwoju Uniwersytetu
Wroctawskiego na lata 2013-2020? jest jednoczes$nie Misja Wydziatu Prawa, Administracji i
Ekonomii.

Istotg tej misji jest poszukiwanie prawdy, przekazywanie wiedzy i pielegnowanie kultury, w
szczegolnosci kultury prawnej. Podstawg realizacji tych zadan sa badania naukowe
prowadzone w zgodzie z najwyzszymi standardami oraz ksztatcenie studentéw i doktorantow
w duchu otwartosci, samodzielnos$ci, uczciwos$ci 1 tolerancji. Istotnym wyznacznikiem tych
dzialan jest dbatos¢ o najwyzsza jako$¢ badan naukowych 1 ksztalcenia oraz ich integracje, a
takze o rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Il. Strategiczne cele Wydzialu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroclawskiego w latach 2015-2020:

Cel strategiczny 1: Wysoka jakos¢ badan naukowych

Potencjat naukowy Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego,
mierzony iloscig posiadanych uprawnien do nadawania stopni naukowych, iloscig
pracownikow posiadajacych tytul naukowy, stopnie naukowe doktora habilitowanego i
doktora, ilo$cig publikacji, konferencji i wygtoszonych na nich referatdéw nalezy niewatpliwie
do najwigkszych w Polsce wsrod wydziatow prawa. Potwierdzajg to zarowno czeSciowe
wyniki ostatniej oceny parametrycznej, jak 1 liczne rankingi przeprowadzane przez rozne
instytucje zewnetrzne (np. rankingi ,,Rzeczpospolitej” 1 ,,.Dziennika. Gazeta Prawna”).
Jednakze osiagnigcia naukowe i1 tworcze Wydziatu mierzone przede wszystkim jako$cia
publikacji jego pracownikow oraz praktyczne efekty jego dziatalno$ci naukowej wyrazajace
si¢ w realizacji badan naukowych, ktorych koszty pokrywane sa ze $rodkow finansowych
uzyskanych w wyniku postgpowan konkursowych krajowych i zagranicznych, nie
odpowiadajg jeszcze w pelni temu potencjatowi. Syntetycznym wyrazem tego stanu rzeczy
jest zaliczenie Wydzialu, w wyniku ostatniej kompleksowej oceny przeprowadzonej przez

1 Uchwata Nr 100/2013 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie strategii
rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2013-2020.
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Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, do jednostek kategorii naukowej B. Stad tez
uzyskanie wysokiej jakos$ci badan naukowych oznacza w przypadku Wydziatu dazenie do
takiego zwigkszenia jego osiagni¢¢ naukowych i tworczych oraz praktycznych efektow jego
dziatalnosci naukowej, ktore w okresie do 2020 roku zapewniag mu zaliczenie do jednostek
kategorii naukowej A. Cel ten jest w pelni zgodny ze Strategia rozwoju Uniwersytetu
Wroctawskiego, w ktorej czytamy m. in. Kadra zarzqdzajgca Uniwersytetu i jego wydziatow
koncentruje dziatania na utrzymaniu bqgdZ osiggnieciu przez wszystkie wydziaty najwyzszej
kategorii w ocenie parametrycznej jednostek naukowych. Uczelnia badawcza nie moze
wspierac jednostek organizacyjnych, ktére uporczywie wykazujq brak skutecznych staran o
najwyzszq jakos¢ badan potwierdzonych zewnetrzng oceng.

Realizacji tego celu stuzy¢ bede ponizsze cele operacyjne i podejmowane w ich ramach
dziatania.

Cel operacyjnyl.1l: Tworzenie dogodnych warunkéw prowadzenia badan i publikacji
ich wynikow

Zapewnienie prowadzenia przez pracownikow Wydzialu badan na najwyzszym poziomie, a
nastepnie publikacji ich wynikéw w czasopismach naukowych, wymienionych w czesci A, B
i C wykazu ministra, oraz w postaci monografii wymaga odpowiedniego dziatania zarowno ze
strony pracownikoéw naukowo-dydaktycznych i naukowych, jak rowniez kadry zarzadzajace;j i
administracji Wydzialu. W tym celu podejmuje si¢ nizej wymienione dziatania:

1.1.1. Zaangazowanie kadry kierowniczej] w wybor zadan badawczych przez pracownikow,
wspieranie ich realizacji oraz wigkszy wplyw na sposob ich wykonania i nadzoér nad
efektywnoscig wydatkowania przyznanych §rodkéw finansowych.

1.1.2. W ostatnich latach nastapily zmiany w zasadach i kryteriach podziatu dotacji na
utrzymanie potencjalu badawczego Wydziatu (tzw. dotacji na dziatalno$¢ statutowa),
polegajace na stopniowym odchodzeniu od kryteriow wytacznie ilosciowych (liczba
pracownikow w jednostce), zwigkszaniu znaczenia kryteridw jakosciowych (charakter
podejmowanych zadan badawczych) oraz utworzeniu tzw. ,rezerwy dziekanskiej”
przeznaczonej na finansowanie przedsiewzig¢ wykraczajacych poza biezaca dziatalnosé
badawcza. Zmiany te powinny by¢ kontynuowane i zmierza¢ do przeznaczania wigkszej
czesci srodkow pozyskiwanych w ramach tej dotacji na wspieranie nowych kierunkéw badan,
umozliwiajagc w ten sposob przygotowanie mogacych je sfinansowa¢ w pelnym zakresie
wnioskow grantowych.

1.1.3. Doskonalenie zasad i kryteriow konkursowego trybu podziatu dotacji na dziatalno$§¢
polegajaca na prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi
zwigzanych, shizacych rozwojowi miodych naukowcow oraz uczestnikow studidw
doktoranckich. Poprawa efektywnosci wydatkowania przyznanych srodkéw finansowych.



1.1.4. Rozwoj sektora administracji wydziatowej zajmujgcego si¢ obstugg administracyjno-
finansowa dziatalno$ci badawczej, a takze kontrola wydatkowania przyznanych s$rodkoéw
finansowych. State uzupelnianie i1 podnoszenie kwalifikacji zatrudnionych w nim
pracownikow.

1.1.5. Wspieranie rozwoju czasopism wydawanych na Wydziale lub wspdlnie z innymi
instytucjami, takze poprzez finansowanie lub dofinansowanie. Finansowanie powinno
dotyczy¢ w pierwszej kolejnosci czasopism, ktore zostalty wymienione w czesci B wykazu
ministra, uwzgledniajac liczb¢ punktow przyznawanych za zamieszczone w nich publikacje.
1.1.6. Dofinansowanie przygotowania, w tym tlumaczenia, oraz finansowanie publikacji
artykutow zakwalifikowanych do druku w czasopismach wymienionych w cze$ci A wykazu
ministra.

1.1.7. Finansowanie publikacji stanowigcych monografie naukowe autorstwa lub
wspotautorstwa pracownikow Wydzialu w serii e-monografie lub dofinansowanie takich
publikacji w innych wydawnictwach.

1.1.8. Staty rozwoj procedur i kryteriow dokonywania ocen okresowych i wewngtrznych
pracownikow, preferujacy te osiggnigcia naukowe 1 tworcze oraz praktyczne efekty
dziatalnosci naukowej uzyskiwane przy realizacji grantow badawczych, ktére maja znaczeni
przy przyznawaniu Wydzialowi kategorii naukowe;.

Cel operacyjny 1.2: Prowadzenie badan naukowych, ktorych koszty pokrywane sg ze
srodkow finansowych uzyskanych w wyniku postepowan konkursowych krajowych i
zagranicznych

W dziatalnosci badawczej ro$nie znaczenie badan naukowych, ktoérych koszty pokrywane sa
ze srodkow finansowych uzyskanych w wyniku postgpowan konkursowych krajowych 1
zagranicznych (granty badawcze). Zasady i procedury naboru wnioskow 1 realizacji
przyznanych projektow wymuszaja wlasciwy poziom i rytm prowadzonych w tym trybie
badan, co powinno przelozy¢ si¢ na jakos¢ uzyskiwanych wynikow. Juz dzisiaj warto§¢
srodkéw finansowych uzyskanych przez pracownikéw Wydzialu na prowadzenie takich
badan przewyzsza wysoko$¢ dotacji na dziatalno$¢ statutowa. W najblizszych latach nalezy
doprowadzi¢ do stanu, w ktorym S$rodki uzyskiwane w drodze konkursu beda glownym
zrodlem finansowania dzialalnosci badawczej, a srodki z dotacji bedg miaty znaczenie
uzupelniajagce. Nalezy dazy¢ do istotnego zwigkszenia w badaniach udziatu projektow
zespotowych 1 promotorskich. W tym celu podejmuje si¢ nastepujace dziatania.

1.2.1. Wydzial wspiera procesy aplikacyjne na wszystkich etapach i tworzy¢ warunki
sprzyjajace jak najlepszej realizacji uzyskanych grantow badawczych. Stuza temu zmiany w
strukturze administracji wydzialowej i tworzenie stanowisk pracy dedykowanych wspieraniu
przygotowania wnioskoOw na oglaszane konkursy i obstudze realizacji projektow, ktore



uzyskaty finansowanie. Dazy¢ nalezy do zapewnia stalego podnoszenia kwalifikacji
pracownikow zatrudnionych na tych stanowiskach.

1.2.2. Sukcesy w zakresie wystepowania o granty badawcze powinny sta¢ si¢ istotnym
kryterium w ocenie okresowej i wewnetrznej pracownikow majacych w nich udzial, co z
kolei powinno skutkowa¢ odpowiednim zwigkszeniem ich wynagrodzen.

1.2.3. Podejmowaniu w szerszym zakresie badan zespotowych stuzy¢ bedzie tworzenie na
Wydziale struktur organizacyjnych przetamujagcych utrzymujgce sie, czgsto bez
merytorycznego uzasadnienia, podzialy dyscyplinowe i specjalnosciowe. Glowng racja
istnienia réznego rodzaju centréw, pracowni i zespoldéw badawczych powinno by¢
pozyskiwanie 1 udzial w realizacji Qrantow o charakterze zespolowym lub
interdyscyplinarnym.

Cel operacyjny 1.3: Umiedzynarodowienie i interdyscyplinarnosé¢ badan

Wspotczesnie, takze w dziedzinie nauk prawnych, a tym bardziej nauk ekonomicznych,
trudno zapewni¢ wysoka jakos$¢ prac badawczych bez ich umig¢dzynarodowienia. Wielce
pozadane jest rOwniez zapewnienie interdyscyplinarnosci prowadzonych badan. W zwigzku z
tym nalezy na Wydziale zapewni¢ podjgcie nastepujacych dziatan.

1.3.1. Wladze Wydzialu dokonaja przegladu obowigzujacych uméw 1 porozumien z
oSrodkami zagranicznymi pod katem wykorzystania ich do rozszerzenia wspOlpracy w
zakresie badan naukowych. Chodzi zar6wno o zapewnienie najlepszego dostepu do zbiorow
bibliotecznych 1 archiwalnych oraz innych zasobdéw informacji naukowej, bedacych w
posiadaniu instytucji krajowych i zagranicznych, zwlaszcza niedostepnych w kraju baz
danych, jak i wymiang badaczy oraz tworzenie migdzynarodowych zespotéw badawczych, w
tym konsorcjow naukowo-badawczych.

1.3.2. Istotne znaczenie ma wspieranie przez wiladze Wydziatu staran pracownikow o
wyjazdy majace charakter stazy naukowych do czotowych osrodkéw badawczych krajowych
I zagranicznych. Pozadane takze jest zachecanie uczonych z innych osrodkéw do odwiedzania
Wydziatlu w celach naukowych, a takze zatrudnianie niektérych z nich w charakterze
profesorow wizytujacych.

1.3.3. Waznym forum wymiany doswiadczen badawczych, prezentacji wynikow badan oraz
ich oceny pozostaja konferencje naukowe, zaré6wno krajowe jak i1 zagraniczne. Zadaniem
wiadz Wydziatu jest pomoc przy organizacji takich konferencji na Wydziale oraz wspieranie
aktywnego uczestnictwa pracownikow Wydziatu w konferencjach organizowanych przez inne
os$rodki naukowe w kraju i1 zagranicg. W przypadku konferencji wlasnych Wydziat powinien
zapewni¢ publikacje w formie opracowan naukowych referatow wygtoszonych n
konferencjach, ktéora na podstawie obowiazujacych przepisow moze by¢ zaliczona do
osiggnie¢ naukowych i tworczych Wydziatu.



1.3.4. Umigdzynarodowienie i interdyscyplinarno§¢ badan zapewni¢ powinna réwniez
dziatalno$¢ krajowych 1 miedzynarodowych konsorcjow naukowych. Wiadze Wydziatu
powinny wspiera¢ dzialania zmierzajace do powotania takich konsorcjow, a po ich powstaniu
zapewni¢ warunki ich wlasciwego funkcjonowania.

1.3.5. Poglebianiu interdyscyplinarnosci badan stuzy¢ powinny takze dziatania, o ktorych
mowa w punkcie 1.2.3.

Cel operacyjny 1.4: Nowa jakos¢ informacji naukowej

Koniecznym warunkiem zapewnienia wysokiej jakosci badan naukowych jest mozliwosc
korzystania z szybkiego dostepu do aktualnej informacji naukowej o najwyzszej jakosci. Dla
prawidtowego funkcjonowania obiegu informacji naukowej istotne znaczenie ma
upublicznianie osiggni¢¢ badawczych pracownikéw Wydziatu. Wyniki prac badawczych o
charakterze podstawowym prowadzonych na Wydziale, finansowanych ze S$rodkéw
publicznych, powinny by¢ prezentowane zgodnie z zasadami wolnego dostgpu. Dla
zwigkszenia udzialu Wydzialu w obiegu informacji naukowej nalezy zaplanowaé podj¢cie
nastepujacych dziatan.

1.4.1. Tworzenie dalszych warunkow umozliwiajacych Bibliotece Wydziatu pelnienie funkcji
nowoczesnego centrum upowszechniania informacji naukowej dysponujacego mozliwosciami
zdalnego dostepu do posiadanych zbiorow i do zbioréw innych bibliotek oraz szerszego
uwzgledniania potrzeb uzytkownikow.

1.4.2. Wtadze Wydziatu powinny zadba¢ o przekazywanie przez pracownikow i doktorantow
materiatdw do Repozytorium Uniwersytetu Wroctawskiego. Powinny by¢ udostgpnione
wszystkie abstrakty, a docelowo cate teksty artykutow, ktore poczatkowo moglyby by¢
udostegpniane - jesli nie bedzie mozna inaczej - tylko w ramach Uniwersytetu Wroctawskiego
na IP komputeréw. Do Repozytorium przekazywane bytyby nie tylko artykuty, ale takze
preprinty i postprinty. Zapewni to lepsza wiedzg¢ nie tylko w Polsce o tym, jakie sa osiggnigcia
naukowe 1 tworcze pracownikéw Wydziatu, co z kolei powinno przetozy¢ si¢ chociazby na
wiekszg liczbe cytowan.

1.4.3. W budzecie Wydzialu nalezy zapewni¢ $rodki na zakupienie wickszej ilosci baz
danych, zaréwno czasopism jak i e-ksigzek obcoj¢zycznych, ktore poprzez serwer proxy
powinny by¢ dostgpne z domow dla pracownikow i doktorantow.

1.4.4. Wiadze Wydziatu beda wspiera¢ dalszy rozwdj Prawniczej i Ekonomicznej Biblioteki
Cyfrowej.

Wymiernymi wskaznikami skutecznosci dziatan stuzacych osiggnigciu wysokiej jakos$ci
badan naukowych beda:



- osiggniecie przez Wydzial kategorii A w najblizszej kompleksowej ocenie parametrycznej
(2017r.),

- wysoko$¢ srodkdw na badania naukowe otrzymanych w drodze konkursowej oraz relacja
migdzy tymi §rodkami a wysokos$cig dotacji na podtrzymanie potencjatu badawczego,

- organizacja migdzynarodowych konferencji i zespotéw badawczych oraz aktywny udziat
pracownikow Wydziatu w takich przedsigwzieciach w kraju 1 zagranica,

- liczba ksigzek 1 czasopism dostepnych online w bazie Biblioteki Wydziatlu oraz liczba prac
zdeponowanych w repozytorium oraz udostepnianych w Prawniczej i Ekonomicznej
Bibliotece Cyfrowej.

Cel strategiczny 2: Doskonalenie ksztalcenia

Ksztalcenie to pierwszy podstawowy obowigzek Wydzialu 1 jego kadry naukowo-
dydaktycznej. W Uniwersytecie ksztalcenie jest SciSle powigzane z prowadzeniem badan
naukowych 1 ich rezultatami. Uruchamianie i prowadzenie kierunkow studiow przez jednostki
organizacyjne Uczelni opiera si¢ na osiggni¢ciach naukowych 1 tworczych ich pracownikow,
a prowadzone badania naukowe sa w sposob konieczny powigzane z procesem
dydaktycznym. Dotyczy to takze Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii.

Cel operacyjny 2.1: Atrakcyjny system studiow

W obecnych warunkach o atrakcyjnosci systemu studiéw decyduje ponadto szereg jeszcze
innych czynnikéw, wsrdod ktorych wazna rola przypada okresleniu kierunku studidow w
pofaczeniu ze sposobem postrzegania przez kandydatow szans na otrzymanie atrakcyjnej
pracy po jego ukonczeniu. Dokonujac wyboru kierunku studiow kandydaci biorg pod uwage
forme studiow (studia stacjonarne czy studia zaoczne), ich poziom (studia pierwszego stopnia
czy drugiego stopnia), a takze program ksztalcenia. Lista wymienionych czynnikéw nie
pretenduje do wyczerpujacego czy w pelni trafnego wskazania roli kazdego z nich, jednak ma
istotne znaczenie dla strategicznego wyboru i dalszego rozwoju modelu studiow oferowanych
przez Wydzial.

Wysoka atrakcyjnos$¢ studiowania na Wydziale w formie studiow stacjonarnych potwierdzaja
wyniki ostatnich rekrutacji. W najwigkszym stopni dotyczy to studiow na kierunku prawo, w
mniejszym stopniu studiow pierwszego stopnia na kierunkach ekonomia i administracja. W
kazdym z wymienionych przypadkow liczba zarejestrowanych kandydatow wielokrotnie
przewyzsza liczbe oferowanych miejsc. | tak, podczas rekrutacji na studia stacjonarne
rozpoczynajace si¢ w roku akademickim 2015/2016 liczba zarejestrowanych kandydatow
przekraczata liczbe przyjetych na kierunek prawo 9-krotnie (2411/294), na kierunek
ekonomia prawie 5-krotnie (1066/220), a na kierunek administracja niemal 3-krotnie
(755/269). Gorzej bylo na stacjonarnych studiach drugiego stopnia na kierunkach ekonomia i
administracja. Jednak i w tym przypadku liczba kandydatow byta wicksza od liczby
przyjetych (ekonomia — 335/242, administracja 282/237).

Inaczej przedstawia si¢ sytuacja, jezeli chodzi o atrakcyjnos$¢ studiowania w formie studiéw
niestacjonarnych. Zaréwno liczba kandydatow jak i liczba przyjetych na oferowanych obecne
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przez Wydziat kierunkach studiow niestacjonarnych systematycznie spada. Liczba studentow
niestacjonarnych na Wydziale w roku 2010/2011 wynosita 6096, w roku 2011/2012 4622, w
roku 2012/2013 3616, w roku 2013/2014 3429 a roku 2014/2015 3442. Najwickszy spadek
odnotowano na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach ekonomia i
administracja. W przypadku kierunku studiow ekonomia podjeto nawet decyzje o ich
przejsciowym nieuruchomieniu. W kolejnych latach spadata takze liczba studentow na
niestacjonarnych studiach prawa tak zaocznych jak i wieczorowych. Zauwazalne zatrzymanie
spadku studentéw niestacjonarnych w ostatnich trzech latach akademickich miato charakter
przejsciowy i byto efektem uruchomienia Niestacjonarnych Studiéw Prawa II stopnia. Ich
kontynuacja, zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (§ 10, 24 i 25), nie jest juz jednak mozliwa.
Obiecujgco przebiega rozwoj studiow w jezyku angielskim oferowanych obecnie przez
Wydzial, chociaz i tutaj dal o sobie zna¢ negatywny wplyw zmian w regulacji prawnej,
dotyczacych mozliwos$ci prowadzenia studidow pierwszego stopnia na kierunku zwigzanym z
ksztalceniem w zakresie galezi prawa (brak mozliwosci rekrutacji na studia LL.B
International and European Law od roku 2015/2016).

Nie brakuje kandydatow na studia trzeciego stopnia (Studia Doktoranckie Nauk Prawnych).
Majac to wszystko na uwadze, Wydzial powinien podja¢ nastgpujace dziatania stuzace
utrzymaniu a tam, gdzie jest to mozliwe, podnoszeniu atrakcyjnosci jego oferty dydaktyczne;.

2.1.1. Mimo wprowadzenia istotnych ograniczen w rozwoju systemu studiow na Kierunku
prawo (wylacznie studia jednolite magisterskie oraz studia drugiego stopnia w zakresie gatezi
prawa), mozliwe jest dalsze zwickszanie ich atrakcyjnosci. Do wykorzystania sa mozliwosci
tkwigce w dostosowaniu programow ksztalcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb w zakresie
$wiadczenia ushug prawnych, wykorzystaniu nowoczesnych, aktywizujacych metod
ksztatcenia (np. klinika prawa, symulacja rozpraw), rozszerzeniu w programach ksztalcenia
zakresu obowigzkowych praktyk oraz wprowadzaniu nowej formuty egzaminu dyplomowego.
Dotyczy to zarowno studiow stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Jednakze w zwiazku z
zauwazalng tendencja do znacznego zwigkszania limitdow przyje¢ na stacjonarne studia na
kierunku prawo w uczelniach publicznych dziatania te musza by¢ szczegdlnie intensywne na
studiach niestacjonarnych. Nie wolno bowiem zapomina¢, ze utrzymywanie i rozwoj studiow
niestacjonarnych stanowi wazny cel operacyjny Strategii rozwoju Uniwersytetu
Wroctawskiego.

2.1.2. Waznym elementem ksztatcenia przysztych prawnikéw, wyrdzniajacym Wydziat wsrod
innych jednostek naukowych w Polsce, sg szkoty prawa obcego prowadzone przy udziale
uczelni zagranicznych.

2.1.3. Nalezy obserwowac dalszy rozwdj niestacjonarnych studiow drugiego stopnia na
uruchomionym w roku akademickim 2015/2016 kierunku Polski System Prawny jako jednej z
mozliwych propozycji dopuszczonych przez obowigzujace przepisy prawne kierunkow
studiow zwigzanych z ksztalceniem w zakresie galezi prawa. Niezaleznie od powodzenia tego
kierunku studiow nie mozna wyklucza¢ uruchamiania nowych podobnych kierunkéw. W
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razie powodzenia mozna bedzie rozwazy¢ uruchamianie ich takze w formie studiow
stacjonarnych.

2.1.4. Sprawdzonym sposobem utrzymania i dalszego rozwoju studiéow pierwszego i drugiego
stopnia na kierunkach administracji i ekonomii, zaréwno w formie studiow stacjonarnych jak
I niestacjonarnych, jest tworzenie nowych specjalnosci lepiej dostosowanych do aktualnych
potrzeb rynku pracy. W przypadku zdecydowanej dominacji zainteresowania tylko
wybranymi specjalno$ciami nalezy dopusci¢ przeksztalcenie ich w samodzielne kierunki
studidow (np. specjalno$¢ bezpieczenstwo wewnetrzne na Studiach pierwszego stopnia na
kierunku administracja).

2.1.5. Nowym, atrakcyjnym elementem systemu studiow na Wydziale powinny staé sie¢
kierunki studiow prowadzone w jezyku angielskim. Dotychczasowe doswiadczenia zwigzane
z uruchamianiem takich studiow wskazuja na wolny, ale systematyczny wzrost
zainteresowania tymi studiami kandydatéw krajowych jak i zagranicznych. Konieczno$é¢
rezygnacji z stacjonarnych studiow pierwszego stopnia w jezyku angielskim LL.B
International and European Law powinna prowadzi¢ do zastgpienia ich przez nowy
interdyscyplinarny kierunek studiow pierwszego stopnia w jezyku angielskim umiejetnie
taczacy wiedze¢ z zakresu prawa, administracji i ekonomii w spdjng calos¢. Jego absolwenci
mogliby kontynuowa¢ nauk¢ na prowadzonych juz na Wydziale studiach drugiego stopnia w
jezyku angielskim w zakresie gatezi prawa (obecnie LL.M International and European Law),
specjalnosci na kierunku administracja (Administration in International Organisations) oraz
specjalnosci na kierunku ekonomia (Master of Managerial Econimics).

2.1.6. Duze rezerwy tkwia w mozliwosci powotywania wspdlnych studidow z innymi
jednostkami Uniwersytetu lub innymi uczelniami krajowymi i zagranicznymi. Zwlaszcza
jezeli konczylyby si¢ wydaniem podwojnego lub wspdlnego dyplomu. Jak najszybciej nalezy
doprowadzi¢ do finatlu dotychczasowe wysitki na rzecz powotania wspolnych studiow z
Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu.

2.1.7. Doskonalenia wymaga obecny model studiow trzeciego stopnia. Ksztatcenie na trzecim
stopniu opiera si¢ zarowno na relacjach mistrz-uczen, jak i na partnerstwie w badaniach
naukowych oraz w dydaktyce. Optymalizacji oczekuja obowigzkowe dla wszystkich
uczestnikow elementy programu studiow. Niezbednym elementem ksztatcenia doktorantow sa
kréotkoterminowe staze w wybranych zagranicznych lub krajowych instytucjach naukowych.
llo§¢ zaje¢ dydaktycznych powierzanych doktorantom drugiego i starszych lat studiow nie
powinna przekracza¢ ustawowego wymiaru ich obowigzkowej praktyki. W miare
uzyskiwanych $rodkéw stale rosngé bedzie liczba stypendiow przyznawanych uczestnikom
stacjonarnych studiéw doktoranckich. Najlepsze obronione rozprawy doktorskie sg
publikowane w wydzialowej serii E-monografie. Nie nalezy zamyka¢ mozliwosci
kontynuowania nauki na studiach trzeciego stopnia w formie niestacjonarnych studiow
doktoranckich.



Cel operacyjny 2.2: Kompetentna kadra naukowo-dydaktyczna

Kompetentna kadra naukowo-dydaktyczna jest warunkiem Kkoniecznym zapewnienia
atrakcyjnosci systemu studiow prowadzonych na Wydziale. W jej sktad wchodzg pracownicy
naukowo-dydaktyczni i dydaktyczni. Utrzymaniu niezbednego poziomu kompetencji
pracownikow zajmujacych si¢ ksztalceniem na wszystkich trzech poziomach studiéw shuzg
nastepujace dzialania.

2.2.1. Dazenie do zatrudniania najlepszych pracownikow naukowo-dydaktycznych i
dydaktycznych, w tym naukowcdéw zagranicznych o uznanej pozycji naukowej. Stluzy temu
postgpowanie konkursowe obowigzujace przy zatrudnianiu nowych pracownikow, ktére nie
moze pomija¢ ich kompetencji w zakresie ksztalcenia.

2.2.2. Wyznaczanie do prowadzenia okreslonych zaje¢ pracownikow legitymujacych sig
osiggnigciami naukowymi i1 tworczymi w dziedzinach wiedzy, ktérych zajecia te dotycza.
Prowadzenie takich zaje¢ przez osoby nie posiadajace takich osiggnie¢ miatoby charakter
przejsciowy i podlegatoby stalemu nadzorowi kierownikow odpowiednich jednostek

dydaktycznych.

2.2.3. Na studiach w jezyku angielskim nalezy zapewni¢ prowadzenie wybranych zaj¢¢ przez
naukowcow zagranicznych, w tym zatrudnionych na stanowisku profesora wizytujacego.

2.2.4. Stworzenie systemu stuzacego w sposob ciagly zdobywaniu i rozwijaniu kompetencji
dydaktycznych pracownikéw Wydziatu, bioracych udziat w procesie ksztatcenia. Zdobywanie
nowych i podnoszenie juz posiadanych kompetencji w zakresie ksztatcenia stanowi istotne
kryterium okresowej 1 wewnetrznej oceny dziatalnosci dydaktycznej pracownikéw wydziatu.
Poszerzony zakres obowigzkow dydaktycznych i wyniki ewaluacji dziatalnosci dydaktycznej,
uwzglednia si¢ przy zwigkszeniu wynagrodzenia z przychodow wilasnych wewnetrznych, pod
warunkiem ich posiadania przez Wydziat.

2.2.5. Podnoszeniu kompetencji dydaktycznych sluzy prowadzenie zaj¢¢ podczas stazy w
uczelniach krajowych i zagranicznych. Staze takie w uczelniach zagranicznych powinni
odbywa¢ w pierwszej kolejnosci pracownicy Wydziatu prowadzacy zajecia na studiach w
jezyku angielskim.

2.2.6. Prowadzenie zaje¢ przez pracownikow Wydzialu podlega hospitacjom prowadzonym
przez kierownikéw jednostek lub koordynatorow kierunkéw i1 danych przedmiotow oraz statej
ewaluacji przez studentéw po ich zakonczeniu. Wyniki hospitacji 1 ewaluacji uwzglednia si¢
w ocenie dziatalno$ci dydaktycznej pracownikéw Wydziatu.

2.2.7. Przy wyborze oséb do prowadzenia zaj¢¢, ktore nie sa pracownikami Wydziatu,

uwzglednia si¢ nie tylko ich do§wiadczenie praktyczne i kompetencje merytoryczne, ale takze
kompetencje i doswiadczenie dydaktyczne.
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Cel operacyjny 2.3: Udzial studentéw w tworzeniu programéw ksztalcenia oraz pracach
badawczych

Nieodzownym elementem doskonalenia ksztalcenia w Uniwersytecie jest zapewnienie w tym
procesie aktywnego udzialu studentow. Na Wydziale stuza temu przede wszystkim
nastepujace dzialania.

2.3.1. Przedstawiciele studentow Wydzialu majg zapewniony udzial w organach 1 komisjach
decydujacych o sprawach studenckich, w tym opracowujgcych programy ksztatcenia. Moga
takze wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach dotyczacych funkcjonowania wydzialowego
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia. Zadaniem samorzadu i organizacji
studenckich jest zadbanie o aktywne korzystanie z posiadanych mozliwosci.

2.3.2. Wiadze wydzialu zapewniajg studentom udziat w ankietach wyrazajacych oceng
pracownikow w zakresie wypelniania przez nich obowigzkow dydaktycznych, wypetianych
anonimowo w formie elektronicznej po zakonczeniu kazdego semestru.

2.3.3. Wladze Wydziatu wspieraja dzialalno$¢ studenckich kot naukowych, a takze wiaczanie
uzdolnionych studentdow do badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw lub
jednostki organizacyjne Wydziatu.

Cel operacyjny 2.4: Edukacja popularyzujaca nauke i oferta skierowana do Srodowisk
pozaakademickich

Waznym obszarem aktywnosci Wydzialu jest popularyzacja wiedzy naukowej i potrzeby
studiowania skierowana do S$rodowisk pozaakademickich. W tym zakresie Wydziat
kontynuuje, a tam, gdzie jest to mozliwe, rozwija nast¢pujace dziatania.

2.4.1. Wydziat na podstawie zawieranych umoéw wspoélpracuje ze szkotami gimnazjalnymi i
ponadgimnazjalnymi oraz powiatowymi centrami edukacji i kultury. W ramach tej
wspOtpracy pomaga w prowadzeniu wybranych zaje¢ 1 innych przedsigwzige¢ dydaktyczno-
wychowawczych. Mlodziez szkolna uczestniczy w zajeciach, imprezach naukowych i
popularno-naukowych organizowanych na Wydziale. W ten sposob nauczyciele akademiccy,
uczestniczacy w te] wspolpracy, popularyzujg wiedze naukowsg z zakresu prawa, administracji
1 ekonomii oraz propaguja studiowanie na Wydziale jako wstepny krok do udanej i
interesujacej] kariery zawodowej. Z uwagi na prowadzenie studiow w jezyku angielskim
szczegblnie cenna jest wspolpraca z klasami, w ktorych jezyk ten jest jezykiem wykladowym.
Jezeli pozwalajg na to warunki organizacyjne Wydziat nawigzuje wspolprace ze szkotami nie
tylko z terenu miasta Wroctawia, ale takze wojewodztwa dolnos$laskiego 1 wojewodztw
o$ciennych.

2.4.2. Czgste 1 szybkie zmiany warunkow spoleczno-gospodarczych oraz obowiazujacego
prawa tworza potrzebe cigglego uczenia si¢, podnoszenia kwalifikacji, zdobywania nowych
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umiejetnosci u 0s6b najczesciej juz czynnych zawodowo. Majagc na uwadze t¢ potrzebe
Wydzial oferuje zainteresowanym $rodowiskom zawodowym 1 spotecznym studia
podyplomowe, kursy doksztalcajace i szkolenia szybko reagujace na zachodzace zmiany
potrzeb w tym zakresie w swoich programach i formach ksztalcenia. Szansg na wzmocnienie
tych dziatan moga by¢ formy ksztalcenia uruchamiany wspoélnie z innymi uczelniami lub
wydziatami Uniwersytetu.

Wymiernymi efektami dziatan podejmowanych w celu doskonalenia ksztatcenia beda:

- Utrzymanie obecnego poziomu atrakcyjnosci studiow prawniczych na Wydziale tak w
formie stacjonarnej jak i niestacjonarnej,

- wzrost zainteresowania studiami na kierunkach administracja i ekonomia, zwlaszcza
studiami drugiego stopnia,

- wyniki ocen programowych dokonywanych przez Polska Komisje Akredytacyjna na
prowadzonych na Wydziale kierunkach studiéw,

- utrzymanie wysokiej pozycji studiow prawniczych na Wydziale w liczacych si¢ rankingach.

Cel strategiczny 3: Wzmocnienie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym oraz zwiekszenie znaczenia Wydzialu w regionie i kraju

Z uwagi na przedmiot badan naukowych jak i kierunki ksztalcenia Wydzial Prawa,
Administracji 1 Ekonomii musi pozostawa¢ w statych 1 Scistych relacjach z wtadzami
publicznymi, w szczegdlnosci z organami administracji rzadowej 1 samorzadowej oraz
wymiaru sprawiedliwo$ci, a takze samorzadami zawodowymi. Rownie wazny jest rozwdj
relacji z wybranymi podmiotami gospodarczymi. Konieczny jest dalszy wzrost znaczenia
Wydziatlu w relacjach eksperckich. Rozwojowi wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym oraz wzrostowi znaczenia Wydzialu w regionie i kraju stuzy¢é beda
rozbudowane relacje z absolwentami. W tym obszarze aktywnosci wystepuja nastepujace cele
operacyjne.

Cel operacyjny 3.1: Wspoélpraca z wladzami publicznymi i samorzadami zawodowymi
oraz podmiotami gospodarczymi

Staty rozwdj wspdlpracy z wiladzami publicznymi i samorzadami zawodowymi oraz
podmiotami gospodarczymi, oparty na poszanowaniu autonomii uczelni, dobrze shuzy
wypetnianiu podstawowych zadan Wydzialu zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych i
ksztalceniem we wszystkich wymienionych wczesniej jego postaciach. Podporzadkowane sg
mu nastepujace dziatania.

3.1.1. Tworzenie réznych form statego przeptywu informacji, z jednej strony o aktualnych
problemach funkcjonowania wtadz publicznych, samorzadéw zawodowych i podmiotow
gospodarczych oraz z drugiej strony o prowadzonych przez Wydzial pracach badawczych,
ktorych wyniki mogtyby stuzy¢ wyjasnianiu 1 rozwigzywaniu tych problemow. Sprawdzong
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forma zapewnienia takiego przeptywu informacji sg organizowane przez Wydzial lub z
udzialem Wydzialu konferencje i seminaria, w ktorych uczestniczg zaréwno naukowcy jak i
przedstawiciele tych podmiotow. Efektem toczonych na tych spotkaniach dyskusji sg
nierzadko wspdlne publikacje pokazujace skalg probleméw oraz przydatnos¢ badan
naukowych przy ich rozwigzywaniu. Inng jeszcze forma takiej wspolpracy moze by¢ wspdlne
wydawanie czasopism (np. Wroctawskie Studia Sagdowe).

3.1.2. Stata wspoélpraca z podmiotami, o ktérych mowa, pozwala Wydziatowi ustala¢ nowe
potrzeby w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych absolwentéw studiow
poszukiwanych przez te podmioty. Pozwala takze ujawnia¢ potrzeby w zakresie podnoszenia
kwalifikacji i zdobywania nowych umiej¢tnosci zatrudnionych juz w tych podmiotach
pracownikow. Rozwijajaca si¢ forma wspolpracy w tym zakresie jest powotana przy
Wydziale Rada Konsultacyjna Interesariuszy Zewngtrznych, w ktérej sktad wchodza wybrani
przedstawiciele instytucji publicznych i1 spolecznych oraz podmiotdw gospodarczych. Jej
dotychczasowe funkcjonowanie wskazuje na potrzebe dalszej optymalizacji jej skladu i
zintensyfikowania wptywu na programy i metody ksztatceniu.

3.1.3. Z punktu widzenia atrakcyjnosci oferty dydaktycznej wydzialu ogromne znaczenie
maja dwustronne porozumienia i umowy z instytucjami publicznymi i spotecznymi oraz
podmiotami gospodarczymi w sprawie organizacji praktyk i stazy dla studentow. Na
wyrdznienie zastuguja umowy z tymi podmiotami, ktoére oferuja studentom wiasne programy
stazowe.

3.1.4. Dzi¢ki dobrej wspolpracy z wymienionymi podmiotami Wydziat moze korzysta¢ z ich
wsparcia, takze finansowego, przy rozwigzywaniu réznych probleméw zwigzanych z jego
funkcjonowaniem.

Cel operacyjny 3.2: Rozwoj ustug eksperckich

Realizacja tego celu wiaze si¢ z nastepujacymi dziataniami.

3.2.1. Potencjat naukowy Wydzialu pozwala na stworzenie szerokiej, stale i powszechnie
dostepnej bazy wiedzy eksperckiej. Dalszym krokiem mogloby by¢ tworzenie struktur
doradczych dziatajacych stale lub ad hoc na rzecz réznych spotecznosci i instytucji. Przy
Wydziale moglyby tez dziala¢ tzw. think tanki zajmujace si¢ badaniami i analizami

dotyczacymi spraw publicznych.

3.2.2. Wladze Wydzialu wspieraja dazenie do zwigkszenia aktywnosci i poziomu ushug
dziatajacej przy Wydziale na zasadach komercyjnych Pracowni Ekspertyz Prawnych.
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Cel operacyjny 3.3: Rozwoj wspolpracy z absolwentami Wydzialu

W tym zakresie podstawowym dziataniem Wydziatu jest udzielanie wsparcia Stowarzyszeniu
Absolwentow Wydzialu Prawa, Administracji i Ekonomii i jego dziataniom. Kontynuowana
powinna by¢ praktyka przyznawania najlepszym absolwentom Wydzialu nagrod i wyrdznien
ufundowanych przez Stowarzyszenie. Wydzial powinien wspiera¢ ponadto roznorodne akcje
przedsi¢brane przez grupy absolwentow dziatajagce poza Stowarzyszeniem, a ktore shuza
poglebianiu ich wiezi z Wydzialem oraz jego promocji.

Cel strategiczny 4: UnowoczeSnienie zarzadzania Wydzialem

Warunki w jakich funkcjonuje wspotczesnie szkolnictwo wyzsze rodza potrzebe posiadania
przez Wydziat nie tylko znakomitej kadry badawczej i nauczajacej, ale takze profesjonalnie i
skutecznie dziatajacej administracji dysponujacej odpowiednig infrastruktura.

Cel operacyjny 4.1: Sprawne struktury i profesjonalni pracownicy administracji
wydzialowej

Mimo ze w ostatnich latach dokonano na Wydziale istotnych zmian w strukturze
administracji, procedurach ich dziatania, a takze jezeli chodzi o wymagania stawiane
zatrudnionym w niej pracownikom, to osiggniety stan ciggle trudno uzna¢ za zadowalajacy.
Przed wladzami Wydzialu stoja nastepujace zadania.

4.1.1. Konieczne jest dokonczenie zmian w strukturze administracji wydziatowej prowadzace
do wyodrebnienia zespotu zajmujacego si¢ obstuga dzialalnosci badawczej w zakresie
zarowno dziatalnosci statutowej jak i pozyskiwania oraz realizacji projektow badawczych
finansowanych przez NCN i NCBR i inne, w tym zagraniczne, instytucje i podmioty.

4.1.2. Stale muszg by¢ uzupelniane i1 doskonalone procedury zwigzane z administrowaniem
sprawami Wydziatu, w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, naukowej i organizacyjne;j.

4.1.3. Nalezy wdrozy¢ uniwersytecki system oceny pracownikow niebedacych nauczycielami
akademickimi Uniwersytetu Wroctawskiego i powigza¢ z nim System awansoéw i
wynagrodzen. Ocena powinna bra¢ pod uwage kwalifikacje i ich podnoszenie, realizacj¢
obowigzkow stuzbowych, zdolnosci 1 umiejetnosci oraz postawy tej kategorii pracownikow.

4.1.4. Uzupelieniem wymienionych wyzej dzialan powinno by¢ stworzenie systemu statego i

efektywnego podnoszenia kwalifikacji i nabywania nowych umiejetnosci, koniecznych dla
prawidlowego funkcjonowania Wydziatu.
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Cel operacyjny 4.2: Informatyzacja Wydzialu

Poziom informatyzacji Wydziatu nalezy do najbardziej zaawansowanych w Uniwersytecie
Wroctawskim. Nie oznacza to jednak, ze mozna na tym poziomie poprzestaé, zwlaszcza, ze
technologie informatyczne zwigzane z funkcjonowaniem szko6t wyzszych rozwijaja si¢ bardzo
szybko. Postepowa¢ musi dalsza integracja uzywanych systemow, poprawa ich
funkcjonalnosci oraz zapewnienie sprawnosci dziatania. Statej poprawy wymaga dostepnosc,
funkcjonalnos$¢ oraz przyjazno$¢ wydziatowej strony internetowej i uzywanych aplikacji. Do
najpilniejszych nalezy zaliczy¢ nast¢pujace dzialania.

4.2.1. Uruchomienie angielskojezycznej wersji wydzialowej strony internetowej, zawierajacej
podstawowe informacje o Wydziale i oferowanych studiach w jezyku angielskim.

4.2.2. Udostepnianie technicznych mozliwos$ci wykorzystywania w procesie dydaktycznym
metod ksztatcenia na odlegtos$¢ (e-learning).

4.2.3. Nalezy zintensyfikowa¢ prace nad modernizacjg istniejacej sieci Ethernet i zwigkszy¢ z
75% do 100% pokrycie budynkow siecig WIFI/EDUROM.

4.2.4. Postepujaca cyfryzacja Wydzialu powinna w krotkim czasie doprowadzi¢ do
redundancji sieci i danych.

4.2.5. Obecny poziom i jako$¢ wyposazenia sal dydaktycznych w urzadzenia multimedialne
wymagaja permanentnych modernizacji.

4.2.6. Uruchomienie aplikacji obstugujacej geolokalizacje oOraz beacony zwigkszy
atrakcyjnos¢ Wydziatu dla oséb niedowidzacych.

Cel operacyjny 4.3: Rozwoj infrastruktury i gospodarki nieruchomosciami

Rozw¢j infrastruktury i gospodarki nieruchomo$ciami bedacymi w zasobach Wydziatu
podporzadkowany jest przede wszystkim potrzebom procesu dydaktycznego. Jednakze majac
na uwadze spadek liczby studiujacych oraz wyjatkowo korzystna lokalizacje budynkéw
Wydziatu dopusci¢ nalezy takze inne, w tym komercyjne, sposoby ich wykorzystania. W tym
zakresie pomocne mogg si¢ okazac nastepujgce dziatania.

4.3.1. Zmiana w podej$ciu do wykorzystania sal bedgcych w zasobie Wydzialu zmierzajgca
do jego optymalizacji. Wigze si¢ ona z nowym systemem roztozenia zaj¢¢ dla studentow
stacjonarnych w godzinach od 8:00 do 20:15. Réwniez wprowadzenie systemu Planista
pracujacego na bazach USOS-a, pozwala juz na optymalne wykorzystanie zasoboéw ludzkich,
jak 1 lokalowych przy uktadaniu harmonogramow zaje¢. Z kolei uruchomienie do kofica roku
akademickiego 2015/2016 Systemu Rezerwacji Sal pozwoli pracownikom naukowo-
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dydaktycznym Wydzialu na wybor m. in. dnia egzaminu, odrabiania zaje¢ czy dnia
przeprowadzania zajec.

4.3.2. Utrzymanie na dotychczasowym poziomie inwestycji w ciagla modernizacje
pomieszczen dydaktycznych, dostosowujacg ich stan i wyposazenie do potrzeb ewoluujacego
rynku ustug dydaktycznych.

4.3.3. Promocja w istniejagcych kanatach dystrybucyjnych powierzchni kongresowych
Wydziatu bedzie sprzyja¢ zwigkszeniu najmu krotkotrwatego i w konsekwencji zwiekszeniu
pochodzacych z niego wpltywow.

4.3.4. Zwigkszenie bezpieczenstwa o0sOb, przebywajacych w obiektach Wydzialu, oraz
znajdujacego si¢ w nich majatku wymaga modernizacji monitoringu na budynku D Wydziatu
oraz zainstalowania go w budynkach A, B i C.

4.3.5. Na wprowadzenie oczekuja nowe zasady korzystania z parkingu podziemnego w

budynku D wraz z systemem informatycznym, umozliwiajacym efektywniejsze
wykorzystanie posiadanych miejsc parkingowych.
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