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Sharing economy jako nowy trend konsumencki

Sharing economy as a new consumer trend

Abstrakt

Nowe technologie sprawiaja, ze wspolczesna gospodarka szybko si¢ zmienia. Wraz z rynkiem inter-
netu mobilnego oraz wzrostem zaufania dla odwaznych start-upow rozwija si¢ nowoczesna gataz
gospodarki — sparing economy. Stajemy si¢ uczestnikami ekonomicznej rewolucji, ktéra zmienia na-
sze dotychczasowe rozumienie konsumpcji oraz prawa wlasnosci. Jest to czas, w ktérym dostep do
ustug i rzeczy tworzy nowa forme i poszerza klasyczne atrybuty uprawnien wtascicielskich.

Celem niniejszego artykuhu jest przedstawienie koncepcji i mozliwych zastosowan sparing econ-
omy. Autorka opisuje definicje, wskazuje zalety i wady wspodlnej konsumpcji oraz przyktady firm
opierajacych swoja strategie o sharing economy.

W artykule wykorzystano metodg¢ analizy literatury oraz badan dokumentow.

Stowa kluczowe
gospodarka dzielenia sie, gospodarka wspodtdzielenia, wspolna konsumpcja, sharing economy, wlasno$¢

Abstract

New technologies are responsible for fast changing of the global economy. Together with mobile in-
ternet and gains of trust in the courageous start-ups there is a new branch of economy developing — the
sharing economy. We are becoming participants of the economic revolution, which changes the cur-
rent understanding of consumption and laws of ownership. It is the time, when anaccess to services
and things creates a new form and expands classic atributes of owner ship eligibility.

The goal of this article is to show the concept and possible applications of the sharing economy.
The Author describes definitions, points to advantages and disadvantages of the common consump-
tion and examples of the companies which base their strategy on the sharing economy. In the article
there has been used a method of literature analysis and document research.
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Wstep

0Od 2008 r. na Zachodzie (od ok. 2010 r. w Polsce) obserwujemy rozwoj zjawiska kul-
turowo-spotecznego, jakim jest wspotdzielenie dobr. Zaczgto dominowaé wsrdd wielu kon-
sumentéw przekonanie, ze wazniejszy jest dzi$ dla nich dostep do czego$ niz posiadanie
konkretnej rzeczy. Stanowi to niejako odpowiedz na kryzys finansowy. Ludzie dostrzegli
w dzieleniu si¢ szanse na oszczedno$¢. Spotecznosci zaczely wspotpracowaé, by utatwic
sobie petny dostep do zasobow. Przyspieszyt to dynamiczny rozwdj sieci internetowej, me-
diow spolecznosciowych, nieustanny dostgp do Internetu poprzez urzadzenia mobilne
(smartphone’y, tablety, wearable devices). Ludzie nauczyli si¢ prostej, szybkiej i efektyw-
nej komunikacji miedzy soba za pomoca internetu. Dzieki technologii cyfrowej przywrdco-
na zostata idea pozyczania, barteru, udostepniania wtasnych zasobow innym (dobra, Srodki
finansowe, umiejetnosci, czas). Podwazony zostat sens posiadania dobr na wtasnos¢, a co-
raz wigksza uwaga przywigzywana jest do ich funkcji. Dostep do ustug i rzeczy zaczyna
by¢ traktowany jako nowa forma posiadania (nowa forma wtasnosci).

Sharing economy - idea wspélnej konsumpcji

Z badan przeprowadzonych przez PWC (Pricewater house Coopers) wynika, ze zmie-
nia si¢ sposob naszego myslenia o wartosci, jaka niesie ze sobg wlasnos¢. 81% respondentow
wykazato, ze bardziej optacalne jest dla nich korzystanie z cudzych dobr i ustug niz posiada-
nie ich na wlasnos¢. Nowoczesny konsument nie chee juz zadtuzaé si¢ w nieskonczonosé. Az
43% traktuje posiadanie zasobéw na wlasno$¢ jako niepotrzebny ciezar dla budzetu, a 57%
postrzega ideg dostepu do zasobow jako atrakcyjng alternatywe dla idei wiasnosci®.

Sharing economy (,,gospodarka dzielenia si¢”, ,,gospodarka wspotdzielenia™) to sys-
tem spoteczno-gospodarczy zbudowany wokot podziatu zasoboéw ludzkich i materialnych.
Obejmuje wspoélng kreacje, produkcje, dystrybucje, handel oraz konsumpcje¢ dobr i ustug
przez réznych ludzi, a takze organizacje®. Termin jest przeciwienstwem posiadania rzeczy
na wlasno$¢. Nie jest to nowe zjawisko. Zagadnienia z tej dziedziny po raz pierwszy poru-
szyli w 1978 r. Marcus Felson oraz Joe L. Spaeth w pracy Community Structure and Col-
laborative Consumption: A routine activity approach. Wprowadzili woéwczas pojecie
wspolnej konsumpcji®.

Gospodarka wspotdzielenia polega na tgczeniu 0s6b za pomocg platform interneto-
wych, umozliwiajac im §wiadczenie ustug lub wspolne korzystanie z aktywow, zasobow,
czasu, umiejetnosci lub kapitatu, bez przekazywania praw wlasnosci®. Moze by¢ zaréwno

' Raport PWC, Wspoldziel i rzqdz! Twoj nowy model biznesowy jeszcze nie istnieje, https://www.pwc.
pl/pl/pdf/ekonomia-wspoldzielenia-1-raport-pwc.pdf [dostep: 15.10.2016].

2 What is the Sharing Economy?, http://www.thepeoplewhoshare.com/ [dostgp: 04.09.2016].

3 M. Felson, J. Spaeth, Community Structure and Collaborative Consumption: A routine activity ap-
proach, ,,American Behavioral Scientist” 1978, 21 (March—April), s. 614—624.

4 Ekonomia wspétdzielenia to poczqtek ery prosumentdéw, http://'www.pwe.pl/pl/media/2016/2016-02-
23-ekonomia-wspoldzielenia-to-poczatek-ery-prosumentow.html [dostep: 15.10.2016].

262


https://www.pwc.pl/pl/pdf/ekonomia-wspoldzielenia-1-raport-pwc.pdf
https://www.pwc.pl/pl/pdf/ekonomia-wspoldzielenia-1-raport-pwc.pdf
http://www.thepeoplewhoshare.com/
http://www.pwc.pl/pl/media/2016/2016-02-23-ekonomia-wspoldzielenia-to-poczatek-ery-prosumentow.html
http://www.pwc.pl/pl/media/2016/2016-02-23-ekonomia-wspoldzielenia-to-poczatek-ery-prosumentow.html

Sharing economy jako nowy trend konsumencki

non-profit, jak tez w formie przynoszacej zyski jednej ze stron. Jednak przede wszystkim
polega na wymianie dokonywanej miedzy jednym cztowiekiem a drugim, dlatego tez czgsto
mowi si¢ o ekonomii peer-to-peer®. Zamiast kupowa¢ samochdod, mozna wyruszy¢ z kims$
razem w podroz, zamiast ptaci¢ za hotel, mozna zamieszka¢ u osoby prywatnej, zamiast
kupowac ustugi (np. korepetycje, nauka jezyka), mozna skorzysta¢ z wymiany takich ustug.
Sharing economy to trend przeciwny nadmiernemu konsumpcjonizmowi®.

Warunki, ktore musi spetni¢ przedsigbiorstwo, zeby moc zostaé zaliczonym do sek-
tora sparing economy, to:

— Uwalnianie wartosci nieuzywanych badz nie w petni wykorzystanych zasobow

—w celu uzyskania korzysci finansowych lub niefinansowych;

— Istnienie misji wyraznie opartej na transparentnosci, autentycznosci;

— Wspieranie i szanowanie przed przedsiebiorstwa dostawcow, reprezentujacych

stron¢ podazowg platformy;

— Czerpanie korzysci z mozliwosci dostepu do dobr i ustug przez klientow w spo-

sob bardziej efektywny niz gdyby je nabywali na wlasnos¢;

— Przedsigbiorstwo powinno by¢ zbudowane na rozproszonych rynkach

— 1izdecentralizowanych sieciach, ktdre tworzg poczucie przynaleznosci’.

Nowe technologie umozliwiajg ,,starym” zachowaniom rynkowym (idea pozyczania,
barter) powrot na skale wezesniej niemozliwa do osiagnigcia®. Prognozuje sie, ze do 2025 r.
globalny przychdd z ekonomii wspotdzielenia wyniesie 335 mld dolarow. Serwisy oparte
na idei wspoétdzielenia, oferujace m.in. przewozy samochodowe czy noclegi, staja si¢ co-
raz popularniejsze takze w Polsce (aktywnie korzysta z nich 26% obywateli)®.

Wedhtug raportu francuskiego The Institute for Sustainable Development and Inter-
national Relations gospodarstwa domowe wykorzystujace ide¢ wspdlnej konsumpcji sg
w stanie zaoszczedzi¢ do 7% wydatkow, a produkcja odpadéow moze spas¢ do 20%.
Firmy i osoby $§wiadczace ustugi w tym modelu majg szanse na zarobek™.

W USA gospodarka wspolpracy cieszy si¢ poparciem wigkszosci rekruterow oraz
0s0b poszukujacych pracy. Potwierdzenie tego stanowiag wyniki badania przeprowadzone-
go w Stanach Zjednoczonych przez Career Arc: 89% pracodawcow i 85% poszukujacych
pracy uznaje sparing economy za pozytywna ewolucje gospodarki pracy. Ponadto okoto

5 Uber, Airbnb i spotka. Ekonomia dzielenia sig i sposoby na oszczedzanie w dobie smartfonéw, http://
natemat.pl/111429,uber-airbnb-i-spolka-ekonomia-dzielenia-sie-i-sposoby-na-oszczedzanie-w-dobie-
smartfonow [dostep: 12.10.2016].

¢ Ekonomia wspdéldzielenia , http://www.ekonomiawspoldzielenia.pl/ [dostep: 17.10.2016].

7 B. Malinowski, Czym naprawde jest sharing economy?, http://wethecrowd.pl/czym-naprawde-sharing-
economy/ [dostep: 13.10.2016].

8 Sharing Is Contagious: An Info graphic on the Rise of Collaborative Consumption, https://www.good.is/
infographics/sharing-is-contagious-the-rise-of-collaborative-consumption [dostep: 17.10.2016].

® Ekonomia wspdéldzielenia to poczqtek...[dostep: 15.10.2016].

10 Sharing economy w Polsce nabiera rozpedu dzigki start-upom i ustugom mobilnym, http://www.
benchmark.pl/aktualnosci/sharing-economy-w-polsce-nabiera-rozpedu.html [dostep: 10.10.2016].
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2/3 respondentéw chwali ten model gospodarki — nawet w obliczu towarzyszacych mu
wyzwan prawnych. Sharing economy ma jednak tez swoich przeciwnikow?:,

Zalety 1 wady zjawiska gospodarki wspotdzielenia zostaly przedstawione w poniz-
szej tabeli.

Tabela 1. Zalety i wady sparing economy

Zalety Wady

Budowanie wigzi spotecznych i zaufania mi¢dzy ludzmi,
utrzymywanie bliskich relacji migdzyludzkich, poczucie Eliminacja tradycyjnych posrednikow
przynaleznosci i wspolnotowosci w mikrospotecznosciach

Efektywniejsze wykorzystanie zasobow zamiast Niedostosowane przepisy prawne, brak odpowiedniego
nadmiernego konsumpcjonizmu; nowy instrument otoczenia regulacyjnego dla ekonomii wspotpracy
rozwoju gospodarki (dotyczy praw i obowiazkdéw osob $wiadczacych ustugi)

Ograniczenie zuzycia zasobow (ograniczona produkcja
samochoddw, zuzycia benzyny) — ochrona §rodowiska natu-
ralnego, wzgledy ekologiczne

Zagrozenie dla tradycyjnych ustugodawcow,
tradycyjnego biznesu

Nieuczciwa konkurencja

Oszczgdnosé czasu i pienigdzy (ceny duzo nizsze od cen rynkowych)

Wygoda, elastycznos¢, prostota Hierarchicznos¢ organizacji w przypadku
i funkcjonalnos¢ serwisu kilku serwisow (aplikacji)

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Rézne oblicza sharing economy, http://www.pi.gov.pl/PARP/
chapter 86197.asp?s0id=DFE8A2F9EB1F43E19DOF6AD1BIC7DCBG6 [dostep: 16.10.2016].

Pod wzgledem ogdlnego zaufania Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc wsrod
krajow objetych badaniem European Social Survey w 2014 r. Z opinia, ze ,,wickszosci
ludzi mozna ufa¢”, zgadzato si¢ wedtug badania w 2003 oraz 2005 r. zaledwie 10,5%
respondentow, 11,5% w 2007 r., 13% w 2009 r., tyle samo w 2011 r. i 12% w 2013 r.
W 2015 r. byto to 15% — cztery razy mniej niz w Danii, Norwegii oraz Finlandii*2. Wy-
daje si¢ niemozliwe, aby w kraju zmagajacym si¢ z powaznym kryzysem zaufania ekono-
mia wspoétdzielenia mogla si¢ rozwingé. A jednak. W Polsce wyrasta coraz wiecej firm
bazujacych na idei globalnego trendu sparing economy. Legislacja proceséw zachodza-
cych w obszarze wspdlnej konsumpcji bedzie miata ogromny wptyw na jej rozwdj. Pan-
stwa bardziej liberalne od pozostalych stang si¢ siedziba ekonomii wspotdzielenia. Nato-
miast te kraje, ktore bedg probowaty zablokowa¢ prawnie rozwoj sparing economy, beda
mogly zaledwie spowolni¢ rozwoj tego nowego tadu spoteczno-ekonomicznego®®.

" Gospodarka wspolpracy lekiem na polskie bezrobocie, http://www.biznes.newseria.pl/komunikaty/
praca/gospodarka_wspolpracy,b2138189847 [dostep: 18.10.2016].

12 R. Drzewiecki, Nieufnos¢ — narodowa wada genetyczna Polakow?, http://forsal.pl/drukowanie/793865
[dostep: 14.10.2016].

13 }.. Zgiep, Sharing economy jako ekonomia przysztosci, ,,My$l Ekonomiczna i Polityczna” 2014, s. 202.
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Przyktady firm opierajacych swojg strategie na sharing economy

Sektor sparing economy mozemy podzieli¢ na gospodarke wspoltpracy (Kickstarter,
Airbnb), gospodarke dostepu (Uber, Washio), gospodarke na zadanie (nabywanie pro-
duktow i ushug na wlasnosc¢) oraz gospodarke dzielenia si¢ (BlaBlaCar, Skilltrade)®.

Istniejg rézne formy wspolnej konsumpcji, ktore dotycza konkretnych przedmio-
tow lub ustug. Najistotniejsze z nich przedstawione zostaty w tabeli ponize;j.

Tabela 2. Wybrane formy wspdélnej konsumpcji

Forma Opis
Clothswap, toyswap Bezgotowkowa wymiana ubran lub zabawek, np. Z szafy do szafy, Szafa
. Potaczenie zupelie samodzielnych mieszkan przestrzenia wspolna,
Cohousing . . . . . .
uzytkowang przez wszystkich mieszkancow (np. kuchnia, pralnia)
Platforma, poprzez ktora mozna zaoferowa¢ darmowy nocleg ludziom z catego $wiata
Couchsurfing iy i . . . .
lub znalez¢ kogos, kto przenocuje nas w czasie podrozy, np. Airbnb, Couchsurfing.com
. Spoteczne zbieranie funduszy na realizacj¢ okreslonego celu,
Crowdfunding np. Polakpotrafi.pl, Kickstarter.com
Coworking Wynajmowanie pomieszczen, w ktorych mozna wykonywac swoja prace, np. Skilltrade.org
carpoolin Wspotdzielenie jazdy samochodem za optata w celu zmniejszenia kosztow dojazdu do celu,
P g np. BlaBlaCar, Uber, Wolneauto.pl
Roomsharing Wynajmowanie swojego pokoju w okre$lonych terminach (zazwyczaj na krotki czas)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: P. Wardak, T. Zalega, Kolaboratywna konsumpcja jako nowy
trend konsumencki, http:/www.sim.wz.uw.edu.pl/sites/default/files/artykuly/p. wardak t. zalega.pdf [do-
step: 19.10.2016].

Przedmiotem sparing economy sa przede wszystkim ustugi transportowe (BlaBlaCar,
Turo, Uber, Wolneauto.pl, JadeZabiore.pl), akomodacja i przestrzen (Airbnb, Landshare,
JustPark), umiejetnosci, wiedza i czas (Skillshare, Skilltrade, Khan Academy, Wikipedia)
oraz inne zasoby materialne, jak narzedzia, sprz¢t filmowy itd. Inne rozwigzania oparte
na tym modelu to coworking polegajacy na wspolnym wynajmowaniu biura, Parking
Panda, przez ktora mozna wynaja¢ swoje podworko jako miejsce postojowe, Feastly
pozwalajacy na zamawianie wspolnych obiadow oraz Walutomat, przez ktory mozna
wymieni¢ waluty®.

14 B. Malinowski, op. cit. http://wethecrowd.pl/czym-naprawde-sharing-economy/ [dostep: 13.10.2016].
15 Sharing economy w Polsce... http:/lwww.benchmark.pl/aktualnosci/sharing-economy-w-polsce-nabiera-
rozpedu.html [dostgp: 10.10.2016].
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Sukcesy firm takich jak Airbnb, BlaBlaCar czy Uber zachgcajg polskich przedsig-
biorcéw do tworzenia nie tylko autorskich projektéw, ale i do kreatywnego czerpania
z pomystow juz opracowanych. Ponizej opisane zostang cztery wybrane serwisy, ktore
kojarzone sg z sektorem sparing economy.

Airbnb to najpopularniejszy na Swiecie serwis dla podroznikow, ktory oferuje ptat-
ne noclegi w ponad 35 tysigcach miast w 192 krajach na catym $wiecie. Za jego posred-
nictwem mozna wynaja¢ apartament, wille, a nawet zamek. Airbnb umozliwia udostep-
nianie swojego domu innym uzytkownikom podczas naszej nieobecnos$ci. To najprostszy
sposob na to, by czerpac korzysci finansowe ze swojej wolnej przestrzeni i reklamowac ja
wielomilionowej publiczno$ci. Serwis powstal w 2008 r., rok pozniej obstuzyt 21 tysiecy
klientéw, a w 2015 1. juz 40 miliondw (obecnie 60 milionéw). W 2011 r. dysponowat 120
tysigcami ofert, a obecnie ma ich w puli 2,5 miliona. Airbnb jest wyceniane na okoto 30
miliardow dolaréw, a wigc znacznie wyzej niz jakakolwiek sie¢ hotelarska na §wiecie.

Airbnb ma obecnie w Polsce 11 tysigcy ofert zakwaterowania, co stanowi 10%
wszystkich pokojow w hotelach?.

Jezeli Airbnb jest amerykanskim uosobieniem nowej ekonomii zaufania, BlaBla-
Car szybko staje si¢ europejska odpowiedzia.

BlaBlaCar to najwigkszy na §wiecie serwis spoleczno$ciowy taczacy kierowcow,
ktorzy dysponuja wolnymi miejscami w swoich samochodach z pasazerami podrézu-
jacymi w tym samym kierunku. Dotyczy to zardwno krotkich, jak i dtugich dystansow.
Osoba zainteresowana wspolnymi przejazdami musi stworzy¢ whasny profil on-line,
w ktérym zawarte sa nie tylko szczegoty planowanych przejazdéw, ale rowniez oceny
i komentarze od innych uzytkownikow, informacje o potaczeniu poprzez media spo-
tecznosciowe. Serwis BlaBlaCar umozliwia milionom oséb bardziej przyjazne, ekono-
miczne (zwrot kosztow paliwa) i efektywne podrézowanie po catej Europie. Stworzony
zostat w 2006 r. przez Frédérica Mazzellg we Francji. Funkcjonuje obecnie w 22 pan-
stwach. W Polsce pojawit si¢ w 2012 r. W ciaggu ostatnich 12 miesigcy cztonkowie
BlaBlaCar (globalnie) zaoszczedzili 500000 ton ekwiwalentu ropy naftowej, 1 mln ton
dwutlenku wegla. Do konica wrzesnia 2016 r. w serwisie zarejestrowanych byto ponad
35 milionéw uzytkownikow, udostepnionych zostalo ponad 50 milionow przejazdow,
a $§rednie wykorzystanie miejsc w samochodach wyniosto: 2,8 0sob (w catej populacji:
ok. 1,7 os6b)".

Uber to aplikacja mobilna rowniez taczaca kierowcow z pasazerami. Jest to ushuga
globalna, ktéra funkcjonuje w 400 miastach w 68 krajow $wiata. W Polsce dostgpna jest
od 2013 r. Jest tylko 15 rynkow, w ktorych Uber funkcjonuje w ponad pigciu miastach
— Polska jest jednym z nich. Od 2014 r. Uber zaczat oficjalnie oferowac¢ swoje ushugi
w Warszawie, a od 2015 r. w Krakowie, Trojmiescie, Poznaniu, Warszawie, L.odzi oraz
Aglomeracji Slaskiej, a od 2016 r. takze w Katowicach. Polska stata sig trzecim najwigk-

16 www.airbnb.pl [dostep: 14.10.2016].
17 www.blablacar.pl [dostep: 16.10.2016].
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szym rynkiem w Unii Europejskiej, po Wielkiej Brytanii i Francji. Do atutow Ubera
zaliczy¢ mozemy: bezpieczenstwo, przejrzystos¢ i przystepnos¢ cenowq, wygode oraz
jako$¢ obstugi ptatnosci bezgotoéwkowych. W aplikacji mozemy zobaczy¢ zdjecie kie-
rowcy, jego samochdd wraz z numerem rejestracyjnym. Ponadto kazdy przejazd jest
kontrolowany przez system. Wiadomo kto z kim oraz gdzie podrozuje. Cennik jest 0gol-
nodostepny, po przejezdzie mozna droga mailowa pobra¢ fakture. W niedalekiej przy-
sztos$ci Uber bedzie korzysta¢ z autonomicznych samochodow i autobusow zamawia-
nych przez klientow. Powyzsza aplikacja budzi w Polsce i na §wiecie réwniez pewne
kontrowersje. Pojecie bezpieczenstwa jest mocno podwazane, gdyz kierowcow nie doty-
czg zadne regulacje wymagane zazwyczaj przez korporacje taksowkarskie. Nie ma nieste-
ty gwarancji, ze kierowca bedzie dobrze znat miasto, wybierze najkrotsza droge dojazdu
czy tez bedzie jechal bezpiecznie, przestrzegajac przepisoOw ruchu drogowego. Firma Uber,
ktora dysponuje wtasng flota samochoddéw 1 prowadzi dos¢ bezlitosng polityke cenows,
to przyktad przedsigbiorstwa nalezacego do tzw. gospodarki dostepu.

Skilltrade natomiast to pierwsza polska platforma wymiany umiejetnosci stworzo-
na przez Macieja Glinskiego i Wojciecha Marciniaka. Model dzielenia si¢ umiejetno-
Sciami i spotykania nowych osob z okolicy sprawdzili wczesniej na grupach na Face-
booku. Pod koniec 2014 r. powstat portal Skilltrade.org, ktory po ponad pottora roku
dziatania skupia prawie 300 tys. uzytkownikoéw (z ponad 100 krajow).Obecnie w ser-
wisie umieszczono ponad 1000 umiej¢tnosci do wyboru, przyporzadkowanych do po-
szczegblnych kategorii: jezyki, sport (np. koszykdéwka, bieganie), fitness i sitownia (np.
trening personalny), aktywnie razem (np. pomoc z komputerem, marketing) oraz inne
ciekawe propozycje (np. zwiedzanie, motywacja). Istnieje rowniez dodatkowa rubryka:
spotkania towarzyskie. Jest ona przeznaczona dla osob niezainteresowanych wymiana,
ktore chea pojs¢ z kims$ do kina czy teatru. Jest to idealne miejsce, ktore umozliwia
rozwoj osobisty. Uzytkownicy wpisuja swoje umiejetnosci, ktorymi mogg si¢ dzieli¢
z innymi oraz te, w ktorych sami chcieliby si¢ rozwija¢. Po nawigzaniu kontaktu moga
rozpocza¢ rozmowg, ustali¢ szczegoty spotkania, na ktorym wymienig si¢ doswiadcze-
niamii umiej¢tno$ciami. Jezeli nie interesuje ich wymiana, mogg spotkac si¢ na wspol-
ne bieganie w parku, tyzwy czy coworking. Baza uzytkownikow serwisu skupionych
wokot roznych umiejetnosci umozliwia partnerom biznesowym i reklamodawcom pre-
cyzyjne docieranie do osob o konkretnych umiejetnosciach, zainteresowaniach oraz
stylach zycia. Od niedawna klienci Skilltrade.org z powodzeniem testujg platforme
jako narzedzie rekrutacji. Dzi¢ki zaangazowaniu znajomych udaje si¢ dotrze¢ do rekru-
towanych, co okazuje si¢ szczeg6lnie efektywne w przypadku programistow. Obecnie
Skilltrade znajduje si¢ w intensywnej fazie rozwoju. Pozyskat finansowanie, stworzyt
nowa wersje portalu oraz rozbudowuje zespot. Zatozyciele planujg ekspansje zagra-
niczng — na Angli¢, USA, Niemcy i Szwecje'®.

18 https://skilltrade.org [dostep: 11.10.2016].
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Podsumowanie

Podsumowujac, zjawisko sharing economy uzupetnia gospodarke gtéwnego nurtu
o segment biznesu odpowiedzialnego spotecznie, ktory charakteryzuje si¢ dbatosciag
o warto$ci i zmienia tradycyjne pojecie wlasnosci, wzbogacajac je o aspekty spotecz-
nych interakcji. Nie jest mozliwy rozwdj gospodarki bez zaufania, a takze sktonnosci do
wspolpracy. Zjawisko sharing economy to nie tylko odpowiedz na potrzeby gospodarki
w czasie kryzysu, ale takze rozwigzanie dla osob, ktore rozumiejg, ze aby konsumowac,
nie trzeba posiada¢. Pomimo pojawiajacych si¢ watpliwosci dotyczacych w duzej mie-
rze praw 1 obowiazkéw o0sob swiadczacych ushugi w tym obszarze gospodarka wspot-
dzielenia to niewatpliwie wiele korzysci, takich jak: ograniczenie zuzycia zasobow, kry-
stalizowanie si¢ nowych modeli biznesowych, niskie koszty i wynikajace z nich
oszczednosci, budowanie wigzi spolecznych i zaufania miedzy ludzmi (powstawanie lo-
kalnych spolecznos$ci) oraz przeciwdziatanie wykluczeniom bgdacym atrybutem prawa
wiasnosci.

Conclusion

In conclusion, the phenomenon of the sharing economy completes the traditional
economy with a business segment, which is socially responsible and is characterized by
keeping values in mind and changes traditional idea of ownership, enriching it with so-
cialite action aspects. Development of the economy is impossible without trust and will-
ingness to cooperate. The phenomenon of the sharing economy is not only an answer
to the needs of economy in the time of crisis, but is also a solution for people, who un-
derstand that in order to consume, there is no need to possess. In spite of emerging doubts
concerning laws and obligations of people providing services in this sector, the economy
of sharing brings, without doubt, many positives, such as: limitation of usage of resourc-
es, creation of new business models, low costs (and savings provided with them), build-
ing social bonds and trust between people (creation of local societies) and combating
exclusion which is an attribute of laws of ownership.
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