Analiza motywacji do pracy

(test Herzberga)

Z podanych par stwierdzer, wybierz jedno i zaznacz oznaczajgcg je literg po prawe stronie.

Jest dla mnie wane, by mi€ ptatra prag, nawet jéli nie zyskup uznania za to co rogi

1. | Wazne jest dla mnigze moja praca zyskuje uznanie i pochyvalawet jgli oznacza toze B
mniej zarabiam.
Wole mie¢ dobre stosunki z przetonym, nawet jéi oznacza pomniejgz D
5 odpowiedzialnéc.
" | Wole mie¢ wieckszg odpowiedzialné¢, nawet jéli oznacza to nieco trudniejsze stosunk Za
przetazonym.
Wazne g dla mnie stosunki z przetonym, nawet j@i oznacza to wykonywanie mniej D
3 ciekawej pracy.
" | Wazne jest dla mnie by méenteresujca prae, nawet jgli oznacza toze moje stosunki G
Z przetazonymi nie § najlepsze.
Wolg otrzyma awans, nawet i oznacza to zmniejszenie szansy uzyskania palwy | E
4. Wolg zajmow#& wysoko ptatne stanowisko, nawetlj®@znacza to zmniejszenie szansy A
otrzymania awansu.
Wazne jest dla mnie zdobycie uznania za wykonywaruswstkowo mniej wanego B
5 zadania, i wykonywanie wanego, ale niedocenionego zadania.
" | Wazniejsze jest dla mnie realizowanieamago zadania, aiwykonywanie nieistotnego G
zadania, ktore zyska uznanie i pochyvat
Wolatbym wykonywé nieciekaw prae;, pod warunkiemze dobrze uktadatyby smoje H
6 stosunki z kolegami.
" | Wolatbym wykonywé prae;, nawet jéli oznaczatoby to majniepopularné wsréd G
kolegOw.
Najwazniejszym warunkiem unmiwiajgcym wypetnienie moich obowzkow jest C
5 posiadanie odpowiedzialda i wiadzy dajcej mazliwos¢ podejmowania decyzji.
" | Najwazniejszym warunkiem wiiwego wypetniania obowzkow jest dla mnie A
zagwarantowanie dobrej ptacy.
Wole mig& prae charakteryzujca sic dobrymi stosunkami z przetonymi, nawet j&li D
8 oznacza to msze place.
" | Zasadnicze znaczenie ma dla mnie dobrze ptatnapmagvet jéli oznacza to trudriei A
we wspotpracy z przeronymi.
Wole¢ by¢ obarczony odpowiedzial&oig przy wykonywaniu pracy, hawetsjeoznacza C
9 to, ze jest ona mniej doceniana i przynosi mniej pochwat
" | Wole mie¢ mniej odpowiedzialg prag, pod warunkiemze to co robg zapewnia mi B
uznanie i powody do pochwat ze strony innych.
Odczuwam dig motywacg do pracy, kiedy jestem doceniany i chwalony t&kna to B
10 zastugug.
" | Odczuwam dig motywacg, pracugc ze swoim przetoonym, jeli nasze stosunki D
stuzbowe g dobre, a wspotpraca ukladg pomyéinie.
Wolatbym mie& poczucie osigni¢cia sukcesu po wykonywaniu trudnej pracy, ni =
11 swiadoma¢, ze miatem tatwiejsg, ale dobrze platnprac.
" | Wolatbym mi& dobrze ptata prae niz taka, ktora stwarzataby problemy jakie A
musiatbym przezwyeiyc¢.
12. | Odczuwam wikszy satysfaka} w pracy wowczas, gdy wieme mam poparcie kolegéw




Odczuwam wiksze zadowolenie z uznania i pochwat za dobrze wyk@anry prag niz z
uzyskanego poparcie ze strony kolegow.

13.

Swiadomaé, ze inni ludzie s zadowoleni z tega;e jestem ich koleg stymuluje mnie
bardziej nk odpowiedzialnéc.

T

Swiadomaé posiadania odpowiedzialnej pracy stymuluje mnielbiaj niz to, ze jestem
lubiany przez kolegdw.

14.

Uwazam,ze bardziej interesgge podjecie pracy, ktora yie sk z wicksz
odpowiedzialnéciag — nawet j&li nie daje onaadnej szansy na uzyskanie awansu.

O |0

Za bardziej interesgge uwaam otrzymanie awansu, nawedlielana praca cechujegsi
mniejsz odpowiedzialnécia.

15.

Za waniejsze uwaam uzyskanie oceny wykonania swojej pracyatrzymanie pochwat
I uznania za uzyskane rezultaty.

Za waniejsze uwaam zyskanie uznania i pochwaknitadz czy — a jéli tak — to w
jakim stopniu z powodzeniem wykomrugwoja prae.

16.

Wazniejsze jest dla mnie posiadanie poparcia kolegévadobrych stosunkéw z
przetazonymi.

I

Wazniejsze jest dla mnie posiadanie dobrych stosunk@vzetazonymi niz swiadomaé
poparcia ze strony kolegow.

17.

Wolatbym mie& bardziej odpowiedzialna pramawet jéli bytaby ona mniej interesgga.

Wolatbym mie& bardziej interesyga prae, nawet jéli bytaby ona zwazana z mniejsg
odpowiedzialnécia.

18.

Do uzyskania petnej satysfakcji z pracy nigdta jest dla mniéwiadomaé¢, ze moja
ptaca odpowiada wysitkowi jaki wktadam w wykonapi@cy.

Do uzyskania petnej satysfakcji konieczna gaadomdé, ze wykonywana praca jest
istotna i celowa nawet §k jest nizej ptatna.

19.

Gdybym zmieniat prag to bytoby to spowodowane brakiem fhwosci awansu.

Gdybym zmieniat prag to bytoby to spowodowane brakiem poczuciaztime sci
realizowania zamierzonych cel6w na stanowisku,ekétualnie zajmuyj
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20.

Wazniejsze od posiadania dobrych stosunkéw z pgpeigmi jest dla mnie posiadanie
odpowiedniego systemu informgego jak udaje mi sirealizowa zatazony cel.

Tn

Wazniejsze od posiadania systemu inforgeejgo, pokazuagego moj pozytywny udziat w
realizacji zatéen, 53 dla mnie dobre stosunki z przeémymi.

21.

Wazniejsze g dla mnie stosunki z przetonymi, niz ryzykowanie ich pogorszenia na
skutek przygcia awansu.

Wolatbym przya¢ awans, nawet & oznaczatoby to pogorszenie moich stosunkow z
przetazonymi.

22.

Charakter mojej pracy prawie na pewno spowodigdxde dalej pracowat w tej firmie,
nawet jéli oznaczatoby to brak nitiwosci awansu.

Nawet jeli praca miataby charakter dziatautynowych, to wolatbym otrzynéaawans.

23.

Wazniejsze jest pracowanie w zespole, ktory okazugesoparcie i wspotprag niz praca
w pojedynlke, nawet jéli zapewniataby wysze wynagrodzenie.

T

Wazna jesttwiadomay¢, ze jest st dobrze optaconym, nawetjemiatoby to oznacza
prac ,, w osamotnieniu”.

>

24,

Odpowiedzialné¢ stwarza pozytywne poczucie, naweélijaie zawsze udaje Si
zrealizowa cel i sprosté oczekiwaniom.

@]

Mozliwos¢ zrealizowania tego, czege ©ide mnie oczekuje jest waejsze nt wicksza
odpowiedzialnéc.

25.

Lepiej jest odczuw@uznanie za prag ktéra mam, ri otrzyma& awans.

Lepiej jest awansowanawet jéli oznacza to brak miiwosci uznania czy docenienie W
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przyszigci.

26.

Wazniejsze jest dla mnie poparcie i wspotpraca zengtkmlegdw, ni otrzymanie awans
i bycie od nich odizolowanym.

Lepiej jest awansowanawet jéli oznacza to odizolowanie od kolegdw.

27.

Wole z powodzeniem wykonywawop pra, niz mie¢ bardziej interesygge zagcie,
przy ktorym daé¢ czesto spotykatyby mnie niepowodzenia.

Wolg miec interesujce zadanie, nawetgedosc czesto nie daj sobie z nim rady, wi
miec¢ prosta i nudg prag.

28.

Wolatabym raczej raz na jakczas odni& niepowodzenie w pracy, nwiedzie, ze nie
miatlem poparcia ze strony kolegow.

Wole wiedzi€, ze zawsze odnogzpowodzenie w pracy, nawetleoznacza toze nie
mam poparcia ze strony kolegow.




TEST HERZBERGA

Wyniki tego testu odzwierciedlgj struktug twojej] motywacji zawodowej. Na
podstawie uzyskanych przez ciebie rezultatowzmao naszkicowa ranking wartéci
zwigzanych z prag okreli¢, ktére elementy (stosunki z przeémymi, maliwo$é awansu,
uznanie i pochwaty, midiwos¢ realizacji ambitnych celéw)asdla ciebie najwazniejsze i
wplywajg pozytywnie na poziom twojej motywaciji i satysfakegawodowe|.

Takie informacje mog pomoc menaickerowi przy doborze odpowiednicirodkow
motywacji do konkretnej osoby, natomiast na etagilekcji mog postwy¢ jako przestanka
oceny, na ile oferowane przez figndrodowisko pracy é&dzie odpowiadé preferencjom
kandydata.

Dla osoby szukagej pracy, wyniki tego testu megoy¢ pewry wskazowlg przy
formutowaniu pyta do potencjalnego pracodawcysllap. w zakresie motywacji do pracy w
grupie uzyskale maksymalny wynik i zajmuje ona czotowe miejsce wwoitn rankingu
wartasci ( co sugeruje,ze jestd typem zespotowym), to powiniefiesic upewné, ze
oferowana praca przynajmniejegsziowo kedzie miata charakter grupowy. Niedopasowanie
oczekiwa pracownika i charakteru pracy oznacza bowiem rfaggt ktora prowadzi do
spadku motywacji i efektywriai.

Przy interpretacji wynikdéw testu nale pametat, ze g one do pewnego stopnia
uwarunkowane twoimi dotychczasowymi seeadczeniami i bigaca sytuacy zawodowvy.
J&li np. pan Kowalski cierpi z powodu ztych relacjipzzetazonym, a pani Malinowskiej,
samotnie wychowudgej dzieci, trudno z pens;ji utrzydeodzire, to ich wyniki w obszarach —
odpowiednio — sfery stosunkéw z przedaymi i finansowanymi, ¢ zafatszowane. Mamy
bowiem tendene¢j do skupienia i na rzeczach, ktére nam najbardziej doskwieedpo
ktorych nam najbardziej brak.

Analizujgc wyniki testu warto rownie pamcta¢, ze kwestionariusze 0sobowm
bazup na gdach deklaratywnych, czyli na tym co na swoj temdizi sam badany. Rezultat
testu zawsze dolzie zatem obarczony pewnymetdém, wynikagcym z mato adekwatnej
samooceny lub odpowiedzi, ktére wya@ to jacy chcielibymy by, a nie to jacy jesteny
naprawg.



CO MOTYWUJE CE DO PRACY?

LITERA — A/ finansowe narzedzie motywaciji/
* 0 — 2 pkt. — nie motywuyj ci¢ bod:ce finansowe.

* 3 — 4 pkt. — widzisz potrzebstosowania badow finansowych, ale nie determinuje to
twojej aktywndgci.

» ponad 5 pkt. — motywaljcie podwyzki, premie, prowizje..., to gtbwny czynnik neglzapcy
twoja aktywndc¢.

LITERA — B / pozafinansowe narzdzia motywacji/
* 0 — 2pkt. — nie motywuje ¢i uznanie dla twojej pracy czy pochwaty na tle grupy

3 — 4 pkt. — dostrzegasz potrzebznania przetmonych, ale nie determinuje to twojej
aktywnaci.

* ponad 5 pkt. — motywuje gipochwata i uznanie. Przygaujesz wag do docenienia
twojego wktadu pracy w realizacgada.

LITERA — C / odpowiedzialnosé/

* 0 — 2pkt. — cechuje ei wysoki poziom odpowiedzialdoi, decyz¢ poprzedzasz analiz
twoje opinie § przemylane; bardzo niski wynik wskazuje na trudciow podejmowaniu
decyzji.

* 3 —4 pkt. — ta sfera jest obtyja dla twojej motywacji.

* ponad 5 pkt. — tatwo podejmujesz decyzje, niekcrmie analizac wszystkie aspekty
zagadnienia, a nawet masz sktofthdo nieprzemglanych krokow.

LITERA — D / stosunki z przetazonymi/
* 0 — 2pkt. — nie motywyj ci¢ préby ut@enia pozytywnych stosunkow z przabmymi.

» 3 — 4 pkt. — dostrzegasz potrzginzytywnego utgenia stosunkow z przetonymi, ale nie
determinuje to twojej aktywriai.

e ponad 5 pkt. — uktadanie pozytywnych stosunkéwrzetazonymi to gtdbwny czynnik
motywujacy twoja aktywna¢; wysokie wyniki wskazu na wysoki poziom kompromisu,
przechodgcy czasem w konformizm.

LITERA — E / mozliwos§é awansu/

* 0 — 2pkt. — nie motywuje ¢ che¢ awansu, nie masz aspiracji sprawowania formalnego
przywodztwa.



* 3 -4 pkt. — dostrzegasz znaczenie awansowmialgeterminuje to twojej aktywsaoi.
 ponad 5 pkt. — mdiwos¢ awansowania determinuje twaktywnacé
LITERA — F / mozliwos¢ osiagniecia zatazonych celéw/

* 0 — 2pkt. — nie motywuje e wola realizacji zaktadanych celéw, nie masz deteagji do
udowodnienia sobige maesz zrealizowadane zadanie.

» 3 — 4 pkt. — dostrzegasz znaczenie ¢ rehlizacji zataonych zada, ale nie determinuje to
twojej aktywndgci.

» ponad 5 pkt. — motywuje g€imazliwos¢ realizacji zataonych zada, mazna ci stawia
ambitne cele, bo to dla ciebie bodziec do rozwajobistego.

LITERA — G / rodzaj pracy, jaki wykonujesz/
* 0 — 2pkt. — jesté osoba uniwersadn nie masz problemu ze zmigoharakteru pracy.

* 3 — 4 pkt. — w razie konieczém nie masz problemu ze zmiawcharakteru pracy, ale
dostrzegasz potrzelb wag; specjalizacii.

» ponad 5 pkt. — masz tendeficjo specjalizacji, doskonaleniac s swojej pracy, widzisz
swoja wartéc¢ i profesjonalizm, zmiana charakteru pracy stardieviCiebie problem.

LITERA — H / praca w grupie/

* 0 — 2pkt. — nie masz predyspozycji do pracy w grupie)tikty interpersonalne sprawgai
trudndci.

3 — 4 pkt. — dostrzegasz wagracy zespotowej i nie sprawia ci ona trughnpale nie
przeceniasz jej znaczenia.

« ponad 5 pkt. — wykazujesz preferencje do pracgpa®wej, prawidiowe stosunki
interpersonalne maja dla ciebie kluczowe znaczed@&wo rezygnujesz z celéw
indywidualnych w im¢ realizacji grupowych.



