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ktéra ich czeka. Niech 100-letnie %ycie stanie si¢ dla Was inspira-
cja i poczatkiem glebokich przemyéleii. Niech przestanie, Ze to
dar, a nie przeklefistwo, stanie si¢ Waszym mottem. Zyczg wszyst-

kim przyjemnej lektury.

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu mBank S.A.

Wprowadzenie

Znalezlismy si¢ w samym $rodku procesu niezwyklej przemiany, na
ktéra niewielu z nas jest gotowych. Jezeli odpowiednio zorganizu-
jemy sprawy, okaze si¢ ona dla nas prawdziwym darem, jesli jednak
zlekcewazymy ja, nie bedziemy sie do niej przygotowywaé, bedzie
naszym przekleristwem, Obserwowany wzrost dlugosci zycia zmieni
sposéb, w jaki Zyja 1 pracuja ludzie — doktadnie tak, jak juz to zrobily
globalizacja i postep technologiczny.

Kazdy — niezaleznie od tego, kim jest, gdzie mieszka i w ja-
kim jest wieku — powinien juz dzi§ zacza¢ mysle¢ o decyzjach,

ktére bedzie musial podjaé, by jak najlepiej wykorzysta¢ diuzsze

. zycie. To samo dotyczy firm, w ktérych pracujemy i spoleczenistwa,

w ktérym zyjemy.

Bedziemy zy¢ o wiele dluzej niz ludzie zyli w przesziosci, diu-
Zej niz wzorce osobowe, w oparciu o ktére obecnie podejmujemy
zyciowe decyzje i dluzej, niz przyjmuje si¢ we wspéltczesnej prak-
tyce i rozwigzaniach instytucjonalnych. Wiele si¢ zmieni, a owe
przemiany zachodzg juz teraz. Musicie by¢ na to przygotowani
i odpowiednio si¢ dostosowaé. Wiasnie ta mysl przyswiecala nam
podczas pisania tej ksigzki.
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Dhugie zycie moze okaza si¢ jednym ze wspanialszych daréw
dla zyjacych obecnie ludzi. Przecigtnie zyjemy dhuzej niz nasi rodzi-
ce i dziadkowie, 2 nasze dzieci i ich dzieci bedg Zy¢ jeszcze diuzej.
Ow proces wydiuzania si¢ zycia juz zachodzi i wszyscy go do$wiad-
czymy. Nie jest to sprawa blaha — oczekiwane trwanie zycia' wzro-
énie w sposéb znaczcy. Prawdopodobienstwo, ze dziecko, ktére dzi$
rodzi si¢ w jednym z krajéw Zachodu bedzie zy¢ ponad sto pig¢
lat, przekracza 50 procent. Dla poréwnania, szanse na dozycie tego
wicku u dziecka urodzonego ponad sto lat temu wynosity mniej
niz 1 procent. To dar, ktéry objawiat si¢ powoli, ale nieprzerwanie.
W ciagu ostatnich dwustu lat oczekiwane trwanie zycia noworodka
rosto systematycznie, co dekadg o ponad dwa lata’. Oznacza to, ze
jés’li dzié macie dwadziescia lat, prawdopodobieristwo, ze dozyjecie
co najmniej stu lat wynosi 50 procent. Jesli macie czterdzieéci lat,
szanse, ze dozyjecie 95. roku Zycia s3 takze réwne 50 proc., a jesli
macie sze$édziesigt lat, to istnieje pigcdziesigcioprocentowe prawdo-
podobietistwo, ze bgdziecie Zy¢ ponad dziewigcdziesiat lat.

To nie science fiction. Nie twierdzimy, ze dozyjecie 180. roku
zycia 1 nie zalecamy zadnych dziwacznych cudownych diet. Nie
ulega jednak watpliwosci, ze miliony ludzi mogg si¢ spodziewad
dtugiej egzystecji, a to wplynie na sposéb ich Zycia, a takze na
sposéb funkcjonowania spoteczeristw i przedsigbiorstw. Pewne
jest réwniez, ze pojawig si¢ nowe normy i wzorce spoleczne. IS'.E-
nieje wiele dowodéw, ze ludzie i spoleczeristwa juz dostosowuja

s

U Termin /ife expectancy, czyli oczekiwane trwanie ‘zycia to parametr tablic
trwania zycia. Oznacza $redniy liczbe lat, jaka miataby do przezycia ,:os?ba
 w danym wieku (w wicku x ukoriczonych lat) przy zalozeniu braku zmian
w umieralnosci wedtug wieku zaobserwowanej w danym roku. W ksiazce stc?—
sujemy wymiennie nastepujace okreslenia: oczekiwana diugos¢ zycia, érednia
dtugosé zycia lub przecigtne trwanie zycia — przyp. konsult. )
2 Oeppen ., Vaupel ., ,Broken Limits to Life Expectancy”, ,Science” 2002,
nr 296 (5570), s. 1029-1031. :
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si¢ do tych zmian. Za jaki§ czas przemiany te stang si¢ jeszcze po-
wazniejsze, co sprawi, Ze temat na dobre zagosci w $wiadomoéci
i debacie publiczne;.

Jak najlépiej wykorzystac ten dar? Zadawali$my to pytanie pod-
czas naszych wyktadéw i dyskusji prowadzonych z bardzo wieloma
ludZmi w réznym wieku. Dla wielu z naszych rozméwcéw 6w dar
dodatkowego czasu zdawal si¢ by¢ zaskoczeniem. W toku dysku-
sji zaczynali sobie u$wiadamiaé, ze powinni pomysleé o zmianie
planéw i to natychmiast. Inni, niejako mimowolnie, juz si¢ dosto-
sowali do rzeczywistosci dlugiego Zycia, nie zdajac sobie sprawy
z tego, jak szerokie jest to zjawisko.

Wydtuzanie si¢ zycia jest istotng kwestig, dlaczego wiec tak

- malo si¢ o nim pisze w prasie? Ten fakt zdumiewa. Przeciez nie

jest to temat, ktéry dotyczy nielicznych; dotyczy on wszystkich.
Nie jest to takze problem odleglej przyszlosci, zjawisko to bo-
wiem zachodzi juz teraz’. Nie mozna powiedzie¢, ze jego znacze-
nie jest poslednie; prawidlowe reakcje na zjawisko wydtuzania sie
zycia zapewnig nam olbrzymie korzysci. Czemu wiec tak mato si¢
o tym dyskutuje? ‘

By¢ moze wyjaénienia nalezy szuka¢ w stynnym zdaniu Ben-
jamina Franklina: ,Na tym s$wiecie tylko o dwéch rzeczach moz-
na powiedzie¢, ze sa pewne — to §mieré i podatki™. Kazda z nich,

*  Demografowie nazywaja to zjawisko demokratyzacja staroéci [ang. demo-

cratization of old age], ktéra oznacza, ze dozywanie starosci nie jest juz ‘zare-
zerwowane’ dla matej grupy ludzi, ale dotyczy ono rosnacej czesci populaci,
co przektada si¢ réwniez na coraz wicksza heterogenicznosé zbiorowoéci
0s6b starszych. (por. np. Légaré J., Economic, social, and cultural consequ-
ences of the aging of the population, 2006 w: Casselli G., Vallin J., Wunsch
G. (red.), Demography: analysis and synthesis: a treatise in population studies,
Elsevier.) - przyp. konsult.

# Cytat z listu z 13 listopada 1789 roku, ktérego adresatem byt Jean-Bap-
tiste Le Roy. Opublikowano go po raz pierwszy w 1817 roku w zbiorze The
Private Correspondence of Benjamin Franklin. '
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ta stusznie, uwaza si¢ za przeklenistwo. Diugie zycie jako przekler-
stwo jest osig wigkszosci debat o dtugowiecznosci, bowiern méwi
si¢ 0 nim, jakby nalezato do kategorii ,$§mier¢ i podatki”— postugu-
jac si¢ pojeciami stabniecia i niedoteznosci, odwotujac do epidemii
choroby Alzheimera, rosnacych kosztéw opieki zdrowotnej i nad-
ciagajacego kryzysu.

Jednakze, jak wykazemy, dzigki mysleniu perspektywicznemu
i planowaniu, dtugie zycie nie bedzie przeklefistwem, lecz darem.
To 7ycie pelne mozliwosci, a istota owego daru jest dodatkowy

czas. To, jak postanowicie go zorganizowa¢ i na co go spozytkuje-

cie, stanowi sens reakcji na zjawisko wydiuzania si¢ zycia.

Wiaénie kwestia organizacji czasu jest jednym z najwazniej-
szych zagadnien poruszanych w tej ksigzce. W XX wieku wylo-
nita si¢ wizja trzyetapowego zycia, na ktére sktadajg si¢: edukacja,
kariera zawodowa i emerytura. Wyobrazmy sobie zatem, Ze ro-
énie oczekiwana dtugo$é Zycia, ale wiek emerytalny pozostaje na
ustalonym weczesniej poziomie. Tworzy to istotny problem: jesli
ludzie bedg zy¢ dtuzej, wigkszosci z nich po prostu nie bedzie sta¢
na godziwa emeryture. Rozwigzaniem moze by¢ albo praca przez
dtuzszy okres, albo pogodzenie si¢ z nizszg emeryturg. Nie dziwi
wiec, ze dtuzsze zycie wydaje sie by¢ przekleristwem — zadna z tych
opcji nie jest interesujaca.

Klatwa Ondyny

W tym kontekscie nasuwa si¢ skojarzenie z klatwa ze starej fran-
cuskiej baéni opowiadajacej o nimfie Ondynie. Mit glosi, ze gdy
ujrzala ona swego meza Palemona, $piacego twardym snem i chra-
piacego po tym, jak dopuscit si¢ wobec niej zdrady, rozztoszczona
rzucita na niego klatwe: maz bedzie oddychat na jawie, ale gdy
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tylko usnie, natychmiast umrze. Od tej chwili Palemon caly swéj
czas spedza na gorgczkowej aktywnosci, nigdy nie odpoczywajac,
w strachu, ze gdy zamknie oczy, zawtadnie nim $mieré.

Wizja wydtuzonego trzyetapowego zycia moze przypominaé
klatwe Ondyny. Niczym ‘Palemon, skazani byliby$émy na wieczng
prace, $wiadomi faktu, ze nie mozemy przestaé, cho¢by$my padali
ze zmgezenia. Thomas Hobbes’, XVII-wieczny filozof polityczny,
w stynnym zdaniu stwierdzil, ze zycie jest ,przykre, pfymitywne
i krotkie”. Gorsze moze by¢ juz tylko zycie przykre, prymitywne
i diugie. Oto istota przekleristwa: nieustanna praca, nuda, utrata
energii 1 niewykorzystane mozliwosci, ktérych kulminacja s3 ubé-
stwo i rozgoryczenie w podeszlym wieku.

My widzimy to inaczej. Nie ulega watpliwosci, ze wielu ludzi
bedzie pracowaé diuzej, ale praca nie musi by¢ goragczkows i wy-
czerpujacg krzataning przypominajgceg te z mitu o klgtwie Ondyny.
Mozna wyzwoli¢ si¢ ze schematu trzyetapowego zycia i zaczaé zy¢
w spos6b bardziej elastyczny, bardziej odpowiadajgcy zmianom za-
chodzacym w $wiecie — zy¢ wieloetapowo, Wykonujacc rézne zawo-
dy, robigc sobie przerwy od pracy i przekwalifikowujac sie od czasu
do czasu. W naszym prze$wiadczeniu to jedyna droga do tego, by
dlugie zycie bylo darem, a klatwy Ondyny dalo si¢ unikngé. Takie
przeorganizowanie zycia nie jest jednak latwe. Bedzie oznaczalo
powazne zmiany dla was jako jednostek, dla ﬁrrn,\ktére 3 waszymi
pracodawcami, dla rzagdéw, a takze dla calego spoleczenstwa.

Potrzeba zmiany organizacji dotyczy pojecia czasu, bo przeciez
w ciagu stu lat zycia do wykorzystania jest znaeznie wigcej go-
dzin, niz gdy Zycie jest krétsze. Pomyélcie o tyrn Tydzien to sto
sze$c¢dziesiat osiem godzin — zatem w ciggu siedemdziesigciu lat
zycia mamy do wykorzystania szeséset jedenascie tysiecy godzin,

> 'Thomas Hobbes (1588-1679) — autor Lewiatana, stynnego traktatu filo-
zoficznego o koncepcji paristwa — przyp. Kurhaus.
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a w ciggu stu lat — osiemset siedemdziesiat trzy tysigce godzin. Na
co przeznaczycie ten dodatkowy czas? Co z nim zrobicie? We-
dtug jakiego klucza podzielicie zycie i wasza aktywnos¢ na etapy?
Niezaleznie od tego, czy chodzi o tydzien roboczy, czy weekend,
o coroczne wakacje, o dzieri wolny od pracy, czy tez wlasénie o trzy-
ctapowe 7ycie, organizacja czasu i ustalanie kolejnosci zdarzen fak-
tycznie oznacza tworzenie konstruktu spolecznego®. Diuzsze Zycie
wymaga¢ bedzie innych struktur, innej sckwencji zdarzeri i nowe-
go konstruktu spotecznego.

Tym razem jest inacze;

Nastapi fundamentalne przeprojektowanie Zzycia. Cho¢ jest to
proces rozwijajacy si¢ stopniowo, a w dodatku dajacy si¢ zaobser-
wowacé juz od wielu lat, to jego kulminacja bedzie rewolucja spo-
teczna i gospodarcza. Zmiany, ktére musz nastapic, abysmy mogli
maksymalnie wykorzysta¢ stuletnie zycie, rok po roku beda prze-
ksztatca¢ sposob, w jaki zyjemy — dokladnie tak, jak juz uczynily
to postep technologiczny i globalizacja. Oto kilka przyktadéw jak,

w naszym przekonaniu, zmieni si¢ Zycie.

Ludzie beda pracowac po 70. i po 80. roku zycia

Gdy 7z uczestnikami naszych kurséw MBA w London Business
School prowadzimy zajecia poswigcone stuletniemu Zyciu, prosimy,
aby kazdy ulozyt swéj wlasny scenariusz. Bardzo szybko studenci

6 Konstrukt spoleczny to logiczna struktura‘ powstata w czyim§ umysle.
Nasz sposéb postrzegania czasu, to, czy uwazamy go za wartos¢ skoriczong
oraz to, w jaki sposéb go podzielilismy, stanowi norme spoleczng — przyp.
Kurhaus.
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przechodzg do kwestii finansowych. ,Zaktadajac, ze bedziecie zy¢
sto lat, bedziecie odktada¢ okolo 10 proc. osigganych dochodéw,

- a $wiadczenie emerytalne w wysokosci 50 proc. ostatnich poboréw

bedzie dla was zadowalajace — w ktérym roku zycia bedziecie mo-
gli przej$¢ na emeryture?” — pytamy ich. (Przedstawiamy te obli-
czenia w Rozdziale 2. OdpowiedZ brzmi: po 80. roku zycia). Zwy-
kle wéwczas na sali zapada cisza. Cheac jak najlepiej wykorzystaé
dar dlugiego zycia, kazdy musi wzig¢ pod uwage, ze bedzie musiat
pracowac jeszcze po 70.,a nawet po 80. roku zycia. Po prostu.

Pojawig sie nowe zawody i kompetencje

W nadchodzacych dziesigcioleciach na rynku pracy bedziemy ob-
serwowal powazne zmiany. Znikng pewne tradycyjne zawody, za
to pojawig si¢ nowe. Jeszcze sto lat temu najwigcej 0séb pracowato
w rolnictwie i w gospodarstwie domowym. Ci, ktérzy zajmujg sie
tym obecnie, stanowig niewielki odsetek sily roboczej. Ogrom-
nie natomiast wzrést odsetek oséb wykonujacych prace biurows.
Proces zmian bedzie kontynuowany, poniewaz cale mnéstwo za-
wodéw — od tych w zapleczu organizacyjnym poprzez sprzedaz
i marketing az po zarzadzanie biurami i administracj¢ — przejma
(albo przynajmniej beda ulatwiaé ich wykonywanie) roboty i sys-
temy sztucznej inteligencji. Gdy zylismy krécej, a rynek pracy
cechowal sie wzgledng stabilnogcia, wiedza i umiejgtnoéei naby-
te miedzy 20. a 30. rokiem zycia mogly wystarczy¢ na cale Zzycie
zawodowe, bez koniecznosci ponownego w nie inwestowania. Je-
§li dzi§ mamy pracowac¢ jako siedemdziesigcio- nawet osiemdzie-
sigciolatkowie na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy, do
utrzymania wydajnosci nie wystarczy tylko od$wiezanie nabytych
wezesniej umiejetnoéci. Nalezy przeznaczyé odpowiednig ilo§é
czasu na zasadnicze inwestycje w uczenie sie nowych rzeczy [ang.
re—learning] i przekwalifikowanie [ang. re-skilling].
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Nie wystarczy zapanowa¢ nad finansami

Jedno z nas jest ckonomista, drugie — psychologiem, ale nasze od-
mienne spojrzenia nie wykluczajg si¢ wzajemnie. Zintegrowanie
tych perspektyw okazato si¢ konieczne do zrozumienia konsekwen-
cji stuletniego zycia. Jesli mamy zy¢ diugo w szczgsciu i w sposGb
produktywny, musimy dokonywa¢ racjonalnych wyboréw i dyna-
micznie zmienia¢ plany, jednak réwnie wazne s czynniki spoteczne
i tozsamoéciowe, ktore ksztattowaé beda nasze przyszle zycie.

Aby dobrze przezy¢ Zycie, trzeba starannie planowaé — celem -

zréwnowazenia jego strony finansowej i pozafinansowej, kwe-
stii ekonomicznych i psychologicznych, elementéw racjonalnych
i emocjonalnych. Uporzadkowanie finanséw jest kluczowe, jednak
pieniadze nie s3 najwazniejszym zasobem w kontekscie stuletnie-
go zycia. Réwnie istotne s rodzina, przyjaznie, zdrowie psychicz-
ne oraz zadowolenie z zycia. '

W debacie o dtugowiecznosci zbyt wiele uwagi poswigca si¢

pienigdzom i emeryturom. Przygotowanie si¢ do stuletniego zy- -

cia to co§ wiecej niz tylko troska o sprawy finansowe. Nie da si¢
budowa¢ dlugiej i owocnej pod wzgledem finansowym kariery,
gdy pogarszaja si¢ nasze kwalifikacje i stan zdrowia oraz tracimy

przyjaciél i znajomych. Z drugiej strony, tylko zdrowe finanse po- '

zwolg nam inwestowaé w inne obszary o zasadniczym znaczeniu.
Trudno te sprawy zréwnowazy¢ w krétkim zyciu. W zyciu dtugim

natomiast, cho¢ zdaje si¢ to by¢ bardziej zlozone, mamy wigcej

mozliwosci osiggnigcia réwnowagi.

Zycie stanie sie wieloetapowe

Cho¢ niektérzy juz dzi$ cksperymenmjé i odchodza od Zycia
trzyetapowego, to dla wigkszosci ludzi pozostaje ono dominujg-

cym wzorcem. W naszej ksigzce kreslimy wiele scenariuszy Zycia
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w przyszlosci, rozciagajac 6w trzyetapowy model do warunkéw zy-
cia siedemdziesiecio~, osiemdziesigcio- i stuletniego. Istnieje tylko
jedna mozliwoé¢ realizacji trzyetapowego modelu w przypadku
zycia trwajgcego ponad sto lat ~ znaczgce wydtuzenie drugiego
etapu, czyli okresu nieprzerwanej pracy zarobkowej. Takie rozwig-
zanie moze zapewni¢ réwnowage finansows, ale nie sprawdza sig,
jesli chodzi o inne istotne aspekty zycia. Gdy wydtuzymy okres
nieprzerwanej pracy, stanie si¢ ona zbyt trudna, zbyt wyczerpujaca,
a takze — méwigc otwarcie — zbyt nudna.

Wryloni si¢ wigc inny model - zycie wieloetapowe. Wyobrazmy
sobie, ze realizujemy dwie albo trzy rézne kariery zawodowe. Jed-
ng, gdy skupiamy si¢ na generowaniu jak najwigcej przychodéw,
pracujemy do pézZna, praktycznie nieustannie. Kolejng — gdy rodzi
si¢ w nas potrzeba zréwnowazenia czasu, ktéry po§wiecamy pracy
z tym poswigcanym rodzinie; albo gdy chcemy robi¢ co$ spolecz-
nie warto$ciowego. Dzigki darowi dluzszego Zycia nie jeste$my

~ skazani na dokonywanie wyboréw albo-albo.

PrzejScia stang si¢ norma

Gdy nasze zycie plynnie przejdzie z modelu trzy- do wieloetapo-
wego, pojawig si¢ liczne przejscia’. Dla zycia trzyetapowego klu-
czowe s3 dwa: od edukacji do zatrudnienia oraz od zatrudnienia -
do emerytury. Gdy etapéw zycia przybedzie, takze przejs¢ bedzie
wigcej. To wazne, obecnie bowiem mato kto posiada zdolnogé lub
wystarczajace kompetencje, by prawidlowo pokierowania liczny-
mi przejéciami. Opanowanie tego procesu pozwoli maksymalnie
wykorzysta¢ nasze diugie i wieloetapowe zycie. Elastycznosé,
zdobywanie nowej wiedzy, badanie innych sposobéw mysle-

7 Autorzy postugujy si¢ sformulowaniem fransitions, ktére ttumaczymy

jako ,przejécia” lub ,,ok_resy przejsciowe” — przyp. Kurhaus.
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nia, przygladanie si¢ $wiatu z réznych perspektyw, godzenie sig
ze zmianami naszej roli i znaczenia, rozstawanie si¢ ze starymi
wspotpracownikami i tworzenie nowych sieci spolecznych — to
wiasnie kompetencje transformacyjne?, ktérych wyksztalcenie
moze wymagaé zdolnosci przewidywania i zasadniczej zmiany

perspektywy.

Pojawig si¢ nowe etapy zycia

Tak sie sklada, ze w XX wieku pojawily si¢ dwa nowe etapy Zycia
— nastoletniodé i wiek emerytalny. Uwazamy, ze w nadchodzacych
dziesiecioleciach wylonig sie kolejne. Obecnie obserwujemy wy-
odrebnianie si¢ etapu obejmujacego ludzi w wieku od osiemnastu
do trzydziestu lat. Dlugowiecznos¢ i wydluzenie czasu przezna-
czonego na edukacje, przyczynily si¢ do powstania pojgcia nasto-
latka. Co$ podobnego dzieje si¢ dzi§ w odniesieniu do grupy 0s6b
bedacych juz po okresie dojrzewania. Majac $wiadomos¢, ze czeka
ich dtuzsze zycie, che jak najdtuzej zachowa¢ sobie otwartg furtke
i badaé rézne zyciowe mozliwosci. Pod tym wzgledem s3 inni niz
przedstawiciele poprzednich pokoler, ktérzy wich wieku zaciggali
juz zobowiazania. Oni Zyja inaczej i dokonuja innych wyboréw.
Whytanianie si¢ nowych etapéw zycia to autentyczny dar. Tworza
one mozliwoé¢ zbierania doswiadczeni i ksztattowania Zycia we-
diug whasnych potrzeb. Wystarczy sig rozejrze¢ — na pewno kazdy
2 nas dostrzeze czlonkéw rodziny albo znajomych juz ekspery-
mentujacych z tymi nowymi etapami.

8 Autorzy postugujg si¢ sformutowaniem transformational skills, ktérego -

ttumaczenia brakuje w polskiej literaturze tematu. Postugujac si¢ terminem
z dziedziny zarzadzania: ,transformacyjne przywédztwo”, zaproponowalismy
pojecie: ,transformacyjne kompetencje” oznaczajace umiejgtnosci, ktére po-

zwalajg na skuteczne zarzgdzanie zmiang w Zyciu osobistym — przyp. Kurhaus. ;
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P

Re-kreacja stanie sie wazniejsza od rekreagji

Z coraz czestszymi przejéciami i wylanianiem si¢ nowych etapéw
wigzaé si¢ bedzie koniecznos¢ inwestowania — w zmiane tozsamo-
§ci, ktéra pozwoli nam na wchodzenie w nowe role, w ksztaltowa-
nie réznych styléw zycia lub w zdobywanie nowych umiejetnosci.
Dar dtuzszego zycia z wigksza iloécig czasu stwarza przestrzen do
inwestycji. Dotychczas dokonywano ich na jego pierwszym eta-
pie, czyli w trakcie zdobywania wyksztalcenia w pelnym wymiarze
czasu. Gdy zycie staje si¢ wieloetapowe, inwestycji dokonuje si¢
ptzez caly czas jego trwania, takze w okresach, ktére tradycyjnie
uwazano za czas wolny. p

Przeznaczanie czasu wolnego na inwestycje w kwalifikacje,
w poprawg stanu zdrowia i relacji z ludzmi moze si¢ wyda¢ nie-
zbyt pociagajacym pomystem. Zwykle za czas wolny uwazano czas
przeznaczany na zajecia takie jak lezenie na kanapie i ogladanie
filmu, zeglowanie czy zabawe i gre na komputerze. Wiecej go-
dzin w Zyciu oznacza wigcej czasu wolnego. Kluczowe dla diuz-
szego zycia bedzie jednak zréwnowazenie czasu przeznaczanego
na rozrywke z czasem wykorzystywanym na inwestycje. W zyciu
krétszym spozytkowanie czasu wolnego przede wszystkim na od-
poczynek zdawalo si¢ uzasadnione. W dluzszym zyciu czas wolny
stworzy przestrzeni na inwestycje. Przypuszczalnie jednym z ele-
ment6éw daru, jakim jest stuletnie Zycie, jest zmiana sposobu, w jaki
spedzamy czas wolny — skoncentrowanie si¢ na inwestycjach i pro-
cesie ponownego tworzenia [ang. re-creation] bardziej niz na kon-
sumpcji i czystej rekreacji.

Sztywny schemat odejdzie do lamusa

Trzyetapowe zycie,w ktérym po kolei nastepuja po sobie okresy zdo-
bywania wyksztalcenia, aktywnosci zawodowej i emerytury, moze
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przebiegaé tylko w jeden sposéb. Zylo tak wielu ludzi, a wynikajacy
2 tego uporzadkowania sztywny schemat byt przewidywalny i dawat
poczucie pewnosci. Ludzie nie dysponowali nadmiarem mozliwo-
éci, nie mieli duzego wyboru, a przedsigbiorstwa i rzady nie musialy
mierzy¢ sie z wielkg réznorodnoscig ludzkich potrzeb i oczekiwari.
Nic dziwnego, ze dzi§ w wielu organizacjach polityka selekeji, do- -
skonalenia zawodowego i awansowania pracownikéw wcigz tworzo-
na jest na podstawie zalozen trzyetapowego modelu Zycia.

Wieloetapowe zycie, z nowymi kamieniami milowymi i punk-
tami zwrotnymi, stwarza liczne, nastgpujgce po sobie mozliwosci,
a kolejnosé, w jakiej beda si¢ one objawiac, nie bedzie w zadnym
stopniu zwigzana z logikg trzyetapowego zycia. Wynika¢ beda
z naszych indywidualnych preferendji i okolicznosci, w jakich sig
znalezli$my. '

Co wazne, gdy porzucimy sztywny schemat, niemozliwe sta-
nie sie wnioskowanie o czyms§ na podstawie wieku. Obecnie, gdy
o kim$ méwi sie, ze jest jeszcze przed obrong pracy magisterskiej\;
tatwo nam okresli¢ jego wiek — zdradza go 6w etap Zyciowy. Gdy
ktos jest przedstawicielem kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
mozemy catkiem precyzyjnie okresli¢, ile ma lat i jak przebiegala
jego dotychczasowa kariera. Wieloetapowe zycie nie bedzie nam-. .
stwarzad takich mozliwosci. Gdy bedziecie przygotowywac sig do\
obrony pracy magisterskiej, nikt na podstawie te] informacji nie
bedzie mogl wyrokowaé o waszym wieku. »Wiek” przestanie ozna-
czaé netap zycia”. Nowe, wylaniajace si¢ etapy beda coraz mniej
zwiazane z wiekiem chronologicznym. ,

Skutki tego beda donioste, jako ze wspdiczesne spolteczenistwo -
funkcjonuje na podstawie przyjmowanego implicite zalozenia, ze “\\
wiek i etap Zyciowy s3 tozsame. Jest ono trwale wpisane w praktyke \
zarzadzania zasobami ludzkimi prywatnych firm, w ich dzialania
marketingowe i przepisy regulujace ich prace. Tego typu zatozenia
i przekonania trzeba bedzie wykorzenic. |
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Mozliwosci beda jeszcze bardziej w cenie

W diugim zyciu, oferujgcym liczne zmiany i wigcej wybordw,
wzrosnie znaczenie mozliwosci [ang. options]. Gdy kto$ posta-
nawia cos zrobié, wynika z tego jednoczesnie, ze czego$ innego
zdecydowal sie nie robi¢. Podejmowanie decyzji oznacza rezygn(\5\7

wanie z pewnych mozliwosci. W éwiecie finanséw mozliwosciami

s3 opcje, ktére majg okreslong wartos¢ i ceng. Warto$¢ opcji zalezy
od tego, jaki jest termin jej realizacji i jakie ryzyko jej towarzyszy.

To samo odnosi si¢ do decyzji podejmowanych w kwestiach zy-
ciowych. Jako ze zycie staje si¢ dluzsze, pojawia si¢ wigcej okazji do
zmian, wobec czego nasze opcje, czyli mozliwosci, nabierajg zna-
czenia. Poszukiwanie i utrzymywanie przez diuzszy czas otwar-
tych opcji bedzie bezposrednia konsekwencja stuletniego Zycia. To
miedzy innymi dlatego obserwujemy wylanianie si¢ nowego etapu,
obejmujacego ludzi miedzy 18. a 30. rokiem zycia, dla ktérego cha-
rakterystyczne jest odkladanie na pézniej decyzji o zaciaganiu zo-
bowigzari takich jak malzenstwo, dzieci, zakup domu, mieszkania
czy samochodu. A przeciez tradycyjnie zaciagali je, bedacy w tym
wiasnie wieku, przedstawiciele poprzednich pokoleri. Dzi§ ludzie
pozostawiajg sobie otwartg furtke.

Posiadanie opcji jest w zyciu wazne, a tym bardziejrw Zyciu wie-
loetapowym. Zabezpieczanie sobie tych opcji i inwestowanie w nie
stanie si¢ istotnym elementem procesu planowania.

Bedziemy dtuzej mtodsi-

Zwykle uwaza sig, ze dluzsze zycie to dluzsza staroé¢. Pewne fakty

wskazuja jednak na koniecznoéé zmiany tego pogladu — bo ludzie

bedg diuzej miodzi.
Przejawia si¢ to na trzy sposoby. Po pierwsze, jak juz zauwazy-
li$my, niektérzy ludzie w wieku od osiemnastu do trzydziestu lat
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postepuja inaczej niz ich réwnolatkowie we wezeéniejszych poko-
leniach. Wybierajg zycie elastyczniejsze, podejmujgc mniej zobo-
wigzan i pozostawiajac sobie otwarte opcje. Po drugie, poniewaz
ludzie doswiadczaja wigcej przejs¢ od etapu do etapu, zachowuja
wickszg elastycznosé. Specjalisci biologii ewolucyjnej nazywajg to
neotenig. Termin ten oznacza zachowanie w dorostosci tych cech
charakterystycznych dla okresu dojrzewania, ktére zwigkszajg ela-
stycznosé i zdolnosci adaptacyjne oraz pomagaja uniknaé ogra-

niczers wynikajacych z nawykéw. I wreszcie, skoro wiek przestal

determinowaé etap zycia, czgstsze bedg przyjaznie miedzypoko-

leniowe. Ludzie w réznym wicku beda bowiem znajdowac si¢ na

podobnym etapie. Gdy sztywny schemat odejdzie do lamusa, ich
mieszanie si¢ sprawi, ze bedg si¢ lepiej rozumied, a osoby starsze na

dluzej zachowajg miodosé.

Zmienia sie relacje w domach i grupach zawodowych

Dtuzsze zycie z wigksza liczbg lat po odchowaniu dzieci, stwarza -

mozliwoéé zmniejszenia nieréwnosci wynikajacych z réznic plei
oraz zmiany natury zwigzkéw miedzyludzkich, malzedstwa i pro-

cesu wychowywczego.
Tradycyjnie w domach panowala specjalizacja — meZczyZni pra-

' cowali, a kobiety zajmowaly si¢ domem i dzie¢mi. Zmienilo sie to
w ostatnich dziesiecioleciach. Kobiety bowiem coraz czgsciej praco-

waly zawodowo. Gospodarstwo domowe z dochodami dwéch oséb

przestato by¢ wyjatkiem. Stalo si¢ normg. Nalezy jednak zwrdcic,

uwagg, ze cho¢ role w rodzinie si¢ zmienity, to w przypadku mez-
czyzn nadal dominuje narracja charakterystyczna dla modelu trzy-

etapowego. Zycie wieloetapowe racze] spotkamy u kobiet, jednak nie/

jest ono jeszcze czyms naturalnym — to wcigz co§ nietypowego.
Gdy bedziemy zyli dluzej, zmieni si¢ natura naszych zwigz
kow. Czeéciowo dlatego, ze tatwiej jest osiagnac pewne parametry
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ﬁna'nsowe i poziom oszczgdnosci, gdy'\obie osoby w gospodar-
stwie domowym pracujg. Do tego nalezy dodaé, ze gdy obydwoje
partnerzy bedg wies¢ Zycie wieloetapowe, bgdé musieli w réznych
okresach koordynowaé swoje dzialania i wzajemnie sie wspieral.
Rodzaj gospodarstwa domowego, ktéry sig pojawi, bedzie pod
wzgledem struktury znacznie wykraczat poza pojecie tradycyinej
fodziny. Bedzie to oddzialywa¢ na przedsigbiorstwa oraz rzady,
i wymusi dopasowanie ich programéw do nowej rzeczywistoéci. ,

Nasilg si¢ przez to czynniki prowadzace do réwnouprawnienia
plci. Koncepcja trzyetapowego Zycia wzmacnia nieelastyczne po-
stawy wobec pracy i kariery. Dotychczas to przede wszystkim ko-
biety domagaly si¢ bardziej elastycznego podejécia do pracy i zycia
rodzinnego, gdyz to gléwnie one opiekowaly si¢ dzie¢mi. Koriczy

si¢ jednak epoka Zycia trzyetapowego, wiec réwniez mezczyzni za-

czng oczekiwaé wigkszej elastycznosci, wkraczajac na kolejne eta-
Py, ktére zresztg bedg wspéltworzyé.

Ztozonos¢ struktury pokolefi

Zycie trzyetapowe doprowadzito do instytucjonalnego rozdziele-
nia miodziezy, oséb dorostych i 0s6b starszych. Zycie wieloetapo-
we, nowe struktury rodzin oraz zerwanie zwigzku pomicdzy wie-
kiem 1 etapem Zycia sprawig, iz owa izolacja grup pokoleniowych
zacznie zanikac.

Do jeszcze powazniejszych zmian doprowadzi wspélzycie czte-
rech pokolefi w ramach rodziny. Poniewaz oczekiwana dtugosé zy-
cia rosnie szybciej niz $redni wiek kobiety w momencie urodzenia
dziecka, bedziemy obserwowaé coraz bardziej ztozone struktury ro-
dzinne i ewolucj¢ postaw przedstawicieli poszczeg6lnych pokolers?.,

9 . . . . . - . ! .
Z jednej strony wydluzenie trwania zycia moze przelozy¢ sie na wzrost

wspélwystepowania czterech, a nawet pieciu generacji w rodzinie. Z drugiej
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Ludzie beda wiecej eksperymentowacd

Jedno jest pewne — pojawi sig wielu pionieréw. Ani jednostki,
ani spolecznodci, ani korporacje, ani rzady nie doszly jeszcze do
tego, jak najlepiej przygotowac si¢ na stuletnie zycie. Niewiele jest
wzoréw spotecznych, bowiem ci, ktérzy dozyli setki, w wiekszosci
sie tego nie spodziewali. Zyjacy dzi$ ludzie musza natomiast pla-
nowa¢ przysziosé, oczekujac dtugiego zycia. Im miodsi jestesmy,
tym wigksze prawdopodobieristwo, ze bedziemy eksperymento-
waé i tym wigksze mamy mozliwoéci rozpoczynania i planowania
wszystkiego od nowa. Jesli jestesmy dzi§ w Srednim wieku, bardzo
moiliwe, ze pojdziemy w élady rodzicow, zakladajac trzyetapowos¢
zycia. Staje si¢ jednak coraz bardziej oczywiste, ze WZrost dtugosci
zycia czyni owg trzyetapowos¢ problematyczng.

7, tego powodu wszyscy dzié staramy sie wypracowaé rozwig-
zania, ktére bedy optymalne dla stuletniego zycia. Napisali$my
te ksiazke, aby przedstawi¢ nasze pomysly i uwagi na temat tego,
co moze sie wydarzyé. Tak naprawde nikt doktadnie nie wie, jak
zmieni sie nasze zycie. Gdy bedziemy szukaé odpowiedzi na to py-
tanie, spoleczedistwo doswiadczy licznych eksperymentéw i bedzie

w nim -coraz wiecej réznorodnosci.

Nastapi starcie z pracownikami

Wierzymy, ze stuletnie Zycie jest dla ludzkosci darem. Nowa
wieloetapowa struktura zapewni kazdemu spore mozliwosci
wyboru, pozwoli na elastyczno$¢ oraz stworzy szansg zbilanso-
wania pracy i czasu wolnego, kariery i zycia rodzinnego, finanséw

strony, wzrost $redniego wieku w momencie urodzenia (pierwszego) dziec-
ka moze spowodowa¢ zwigkszenie odstepu migdzygeneracyjnego (miedzy

dzieémi i rodzicami itp.) i tym samym zmniejszy¢ szanse wystgpowania
rodzin cztero- lub pifgciopokoleniowych-— przyp. konsult.
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i zdrowia. Dla korporacji jednak, szczegélnie dla ich dzialéw za-
rzadzania zasobami ludzkimi, wszystko to zdaje si¢ by¢ koszma-
rem. Przedsi¢biorstwa lubig schematy, a proste, przéwidywalne
.systerny tatwo jest obstugiwac i wdraza¢. Nie dziwcie sie wiec
J'es’li wiele instytucji bedzie sprzeciwiaé si¢ zmianom. Wsze;dzie,
Jed.nak trwaja juz eksperymenty i ostatecznie jednostkowe pra-
gnienie elastycznosci oraz wyboru przewazy nad przywigzaniem
przedsiebiorstw do systeméw i przewidywalnosci. Bedzie to jed-
nak trudna konfrontacja, a rozwigzanie problemu moze o :
wiele dziesiecioleci. o
,1\.Tie ulega watpliwosci, ze schematyzm i zalozenie réwnoznacz-
nosci wieku i etapu Zycia zaczng by¢ podwazane. Bez watpienia
pewne przedsigbiorstwa, te, dla ktérych kwestia zasadniczg jest
przyciggniecie inteligentnych i wykwalifikowanych pracownikéw,
zaczng dostrzegaé wymierne korzysci plynace ze zmiany prowa-,
dZ(.)nej polityki personalnej. Nie wszystkie jednak na to wpadng
W1f;ksz/os’ci brakowa¢ bedzie tej elastycznosdci, ktérej b(;dziem.
od nich oczekiwa¢ jako jednostki. To zapowiada powrét batali}if
na wzpr tych prowadzonych w czasach rewolucji przemystowej
— o dhygos¢ tygodnia roboczego czy warunki pracy. :

Wyzwanie dla rzagdéw

Sfuletme zycie dotyczy wszystkich aspektéw ludzkiej egzysten-
cji, co oznacza koniecznoé¢ rozszerzenia programéw rzadowych
Dotychczas ich uwaga ograniczata si¢ do kwestii emerytur. Teraz

 coraz bardziej beda musialy skupia¢ si¢ na edukacji, sytuacji mat-

zetistw, czasie pracy i innych, szeroko pojetych sprawach spotecz-
nyc.h. Panowanie nad finansami jest istotne w kontekscie stuletnie-
go zycia, ale jeszcze wazniejsze jest dostosowanie do jego dtugosci
spf)sobu, w jaki ludzie Zyjg i pracujz. Tym whasnie beda musiat

zajal si¢ rzagdy w najblizszym czasie. ’
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Biezgca polityka zbyt mocno koncentruje sic na ostatnim etapie
zycia. Niepotrzebnie postrzega si¢ ja przez pryzmat zycia trzyeta-
powego. Skutki stuletniego zycia dotyczg wszystkich, nie tylko 0s6b
starszych, a przygotowywanie si¢ na nie zdecydowanie wykracza
poza kwestie dostosowania wysokosci emerytur czy ustalenia wie-
ku emerytalnego. Kwestig nadrzedna dla rzad6éw bedzie stworzenie
przepiséw i ram instytucjonalnych, ktére pozwola ludziom dokony-
waé wyboréw dotyczacych ksztattu ich wieloetapowego zycia.

Przypuszczalnie najwigkszym wyzwaniem jest zmnicjszenie
nieréwnosci w zdrowiu®® oraz to, jak zapewni¢ ludziom ubogim
mozliwoé¢ dtugiego i produktywnego Zycia. Oczekiwana diugos¢
zycia nie roénie réwnomiernie W obrebie calej populacji — zwigk-
szajy si¢ roznice pomiedzy diugoscia zycia bogatych i biednych
w poszczegélnych krajach. Nie ulega watpliwosci takze to, Ze
czesto z mozliwosci optymalnego zagospodarowania stuletniego
zycia, ktore juz dostrzegamy, skorzystaé bedg mogli tylko ludzie
o odpowiednim, specjalistycznym lub technicznym wyksztalceniu,
i o wysokich dochodach. Diugie zycie wymaga zasob6w, kwali-
fikacji, elastycznosci, wiedzy o sobie, umiejetnoéci planowania
oraz pracodawcow szanujacych pracownikéw. Istnieje ryzyko, ze

2 daru dlugiego zycia bedg mogli skorzystac jedynie ci, ktérych
dochody i wyksztalcenie pozwolg na dokonywanie przej$¢ i wpro-
wadzanie koniecznych zmian. Dlatego niezwykle wazne jest to,
aby rzady juz teraz zaczgly opracowywaé pakiety dziatari majacych
zapewni¢ wsparcie tym, ktérym si¢ mniej powiodlo; ktérym nie
udalo sig zyskaé elastycznosci konieczne] do dokonywania przejs¢,
tak waznych w kontekscie diugiego zycia. Rzeczywistoéé, w ktorej

10 Nieréwnoéci w zdrowiu to réznice w stanie zdrowia, umieralnoéci 1 ocze-
kiwanej dlugosci Zycia migdzy grupami spoleczno-ekonomicznymi ludnodci,
bedace konsekwencja zaréwno uwarunkowari w skali makro jak i indywidu-
alnego stylu Zycia — przyp. konsult.
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tylko przedstawiciele uprzywilejowanej mniejszosci mieliby przed
sobg perspektywe dtugiego, dobrego Zzycia, bytaby nie do przyjecia.

Kim jestem?

Czynniki gospodarcze i finansowe, psychologiczne i spoteczne
medyczne i demograficzne decydujg o tym, jak prieinamy diugie’
zycie. Zasadniczo jednak jest to ksigzka o was i o tym, jak mozecie
zaplanowaé wlasne zycie. Bedziecie mie¢ wigcej mozliwosci wy-
boru i do§wiadczycie wielu zmian. To sprawi, Ze na pierwszy plan

ung si PP 1 1ok
wysung si¢ wyznawane przez was wartoéci i idee, wokét ktérych

chcecie budowa¢ swoje zycie. \

W pewnym sobotnim, magazynowym dodatku do dziennika
»Financial Times” opublikowano material, w ktérym zamiesz-
czono odpowiedzi stynnych ludzi na pytanie: ,Co powiedziatoby
dzi$ o tobie twoje dwudziestojednoletnie «ja»?”. Piszac te ksigzke
postanowiliémy odwréci¢ te perspektywe czasowa. Otéz, zamiast, '
pytaé, co pomyslatoby o was wspétczesnych wasze dwudziestolet-
nie ,ja”, zachgcamy do zastanowienia sie, co wasze siedemdziesie-
cio-, osiemdziesiecio- czy stuletnie ,ja” moze pomysle¢ o was dzi-
siejszych. Czy jestescie pewni, ze decyzje, ktére dzi§ podejmujecie
zdadzg egzamin przed waszym przyszlym ,ja”? ’

To wiecej niz zwykla zagadka jezykowa. W naszym przeko-
naniu pytanie to stanowi sedno problemu dlugowiecznosci. Gdy
zycie jest krétkie, rozwijaniu wiedzy o tym, kim jestesmy, nie towa-
rzyszg wielkie rozwazania czy przemiany. Ale gdy zycie jest dtugie,
musi istnie¢ jakas ni¢, laczgca kolejne okresy przejs¢ bedace udzia-
lem danej osoby. Czym jest to, co pozostaje i tworzy istote ,ja”?

Kwest-ie tozsamosci, wybor6w i ryzyka stajg si¢ najwazniejsze,
gdy stawiamy pytania o to, jak kierowa¢ diugim Zyciem. Diugie
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Zycie oznacza wigcej zmian. Wigcej etapéw to konieczno$¢ doko-
nywania wigkszej liczby wyboréw. A im wiecej zmian i wyboréw
za wami, tym mniej oddziatuje na was miejsce, z ktérego zaczeli-
scie. Ci, ktérzy zyli przed wami nie musieli tak swiadomie rozmy-
gla¢ o aktywnym kierowaniu swym zyciem posréd wielu istotnych
zmian albo rozwija¢ zdolnosci do poddawania sig im. Dlugie zycie
to zycie pelne okresow- przejéciowych. W pewnych z nich towarzy-
szy¢ wam beda inni ludzie. Inne bedziecie przechodzi¢ w oddale-
niu od grupy, ktéra mogtaby zapewni¢ wam wsparcie. Podazanie
za stadem nie zadziala. Kazdy z nas bedzie musial przemyslec, kim
jest, jak ksztalttuje wlasne Zycie oraz w jaki sposéb oddaje to jego
tozsamos$¢ 1 wyznawane warto$ci. Nie musiaty tego robi¢ — w po-
dobnym stopniu — poprzednie pokolenia.

Napisalismy t¢ ksiazke dla ludzi, ktérzy zdajac sobie sprawg, ze
przeszloéé nie pozwala wyrokowa¢ o przysziosci; dla ludzi, ktérzy
chea dowiedzied si¢ wigcej o mozliwosciach, a nie tylko o ograni-
czeniach; dla tych, ktérzy cheg w pozytywny sposéb oddziatywaé
na swoje zycie zawodowe — obecne i przyszte. Dla ludzi, ktérzy cheg
maksymalizoyvdé swoje opcje, sprawiajac, ze dlugie zycie stanie si¢
darem, a nie przekleristwem. Ta ksigzka to zaproszenie do zrobienia
pierwszego kroku na drodze do wspéttworzenia tego daru.

Rozdziat 1

Zycie

Dar dtugiego zycia

Przywolajcie na chwile w pamieci jakie§ znane wam dziecko.
Moze to by¢ wasza o§mioletnia siostra lub dziesiecioletnia c6r-
ka, siostrzeniec lub mieszkajacy w sasiedztwie chlopiec. Zwréécie
uwage na wspanialy dzieciecy entuzjazm i naped do zycia; mozecie
wyobrazi¢ sobie wolnos¢, ktéra jest ich udziatem, polegajch na
braku odpowiedzialnoéci i zobowiazain. Jakze krzepigca jest mysl,
ze pomimo zmian zichodzacych w §wiecie dzieci weigz przejawia-
ja cechy $wiadczace o afirmacji zycia, a takze, co oczywiste, przy-
pominajg nam nasze wlasne dziecifistwo.

Mozecie jednak dostrzec, jak ich dziecifistwo bedzie sie réz-
ni¢ od waszego, chocby przez to, ze dzisiejsze dzieci przyjmujg za
oczywisto$¢ innowacje technologiczne, ktére was zdaja sie zdu-
miewa¢. Nie tylko zresztg ten etap ich zycia bedzie inny. Réw-
niez ich dorostos¢ nie bedzie przypominala waszej. Jeden z para-
metréw ich dorostego zycia'! ukazano na Rys. 1.1 Przedstawiono

" Przedstawiony na wykresie wskaznik nie odnosi sie tylko do doroste-

go zycia. Jest wyznaczany na podstawie tablic trwania Zycia i bierze pod
uwage proces wymierania danej kohorty (rzeczywistej lub teoretycznej) od



