Odpowiedzialno$¢ pracownicza

. Pojecie

Wyro6znia sig:

- waskie ujecie odpowiedzialno$ci pracowniczej: odpowiedzialno$¢ oparta na
rezimach odpowiedzialno$ci nazwanych wprost w kodeksie pracy (odpowiedzialnosé
porzadkowa — art. 108 i nast. k.p., odpowiedzialnos¢ materialna — dziat piaty k.p.)

- szerokie ujecie odpowiedzialno$ci pracowniczej, przewidziane w przepisach prawa
pracy negatywne skutki o charakterze prawnym, ktére moga by¢ zastosowanie za naganne
(zawinione) zachowanie si¢ pracownika, wiaczajac m.in. rozwigzanie umowy o prac¢ przez
pracodawce bez wypowiedzenia z winy pracownika, a takze pozbawienie lub ograniczenie
swiadczen majatkowych naleznych pracownikowi,

- najszersze ujgcie odpowiedzialnosci pracowniczej - obejmuje skutki wynikajace nie
tylko z nagannych zachowan si¢ pracownika, uwzglednia sankcje przewidziane poza
przepisami prawa pracy, a takze sankcje pozaprawne.

Podstawg rozwazan szczegblowych jest szerokie ujecie odpowiedzialnosci

pracowniczej.

1. Odpowiedzialno$¢ porzadkowa

1. Przestanki odpowiedzialno$ci porzadkowej

- naruszenia obowiazkow pracowniczych dotyczacych przestrzegania organizacji i
porzadku w procesie pracy, wymienione taksatywnie w przepisie art. 108 § 1 k.p.
- umyslna lub nieumys$lna wina pracownika w naruszeniu jego obowigzkow
Przestanki powyzsze musza wystapi¢ kumulatywnie.
Do przestanek warunkujacych odpowiedzialno$¢ porzadkowa nie nalezy poniesienie

przez pracodawce szkody majatkowej lub niemajatkowe;.

2. Rodzaje kar porzadkowych.

Kary porzadkowe dzielg si¢ na majatkowe 1 niemajatkowe.
Karami niemajatkowymi sg upomnienie (kara najtagodniejsza) i nagana.

Karg majatkowa jest kara pieniezna (kara najsurowsza).



Przepisy powszechnego 1 autonomicznego prawa pracy nie moga przewidywac
naktadania kar innych niz przewidywane przez ustawe.

Kara pienigzna moze by¢ wymierzona wylacznie za nieprzestrzeganie przez
pracownika przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy lub przepisow przeciwpozarowych,
opuszczenie pracy bez usprawiedliwienia, stawienie si¢ do pracy w stanie nietrzezwosci lub
spozywanie alkoholu w czasie pracy - pracodawca moze réwniez stosowac kare pieni¢zng. W
pozostatych przypadkach podpadajacych pod art. 108 § 1 k.p. mozna wymierzy¢ jedynie karg
niepieni¢zna.

Kara pieni¢zna za jedno przekroczenie, jak 1 za kazdy dzien nieusprawiedliwionej
nieobecnosci, nie moze by¢ wyzsza od jednodniowego wynagrodzenia pracownika, a lacznie
kary pienigzne nie moga przewyzsza¢ dziesigte] czeSci wynagrodzenia przypadajacego
pracownikowi do wyptaty, po dokonaniu potracen, o ktorych mowa w art. 87 § 1 pkt 1-3.

Pracodawca moze zatem dokona¢ w powyzszych granicach jednostronnego potracenia
kary pieni¢znej z przypadajacego pracownikowi wynagrodzenia za pracg, na podstawie

wskazanego przepisu.

3.Charakter prawny i funkcje odpowiedzialno$ci porzadkowej

Kare porzadkowg wymierza pracodawca, co nalezy uzna¢ za przejaw przystugujacych
mu w ramach stosunku pracy kompetencji kierowniczych o charakterze represyjnym.

Wedlug konkurujacych ze sobg teorii odpowiedzialno$¢ porzadkowa jest: a)
odpowiedzialnoscia  wynikajaca z  zobowigzaniowego stosunku pracy lub b)
odpowiedzialno$cig typu administracyjno-prawnego.

Uznajac trafno$¢ stanowiska ad a), nalezy stwierdzi¢, ze odpowiedzialno$¢
porzadkowa stanowi normatywny element stosunku pracy wynikajacy z ustawy
(przepiséow kodeksu pracy), tj. nie wynika ona z umowy stron ani regulaminu
wprowadzonego przez pracodawce, cho¢ akty te moga regulowaé odpowiedzialno$¢
porzadkowa pracownika w sposob korzystniejszy niz przewiduja przepisy kodeksu pracy (art.
18 § 1 k.p.), np. na drodze ograniczenia kodeksowego katalogu kar porzadkowych.

Odpowiedzialnos¢ porzadkowa pracownikow realizuje funkcje: a) prewencyjna, b)
represyjna, ¢) wychowawczg.

Odpowiedzialnos¢ porzadkowa pracownikow nie realizuje funkcji kompensacyjnej.

Wplywy z kar pieni¢znych przeznacza si¢ na poprawe warunkoéw b.h.p. w zaktadzie pracy.



4. Nalozenie kary porzadkowej

Nalozenie kary porzadkowej nastepuje poprzez jednostronng czynno$é pracodawcy.

Mozliwos¢  natozenia kary jest ograniczona przez uplyw terminow
materialnoprawnych, ktéore majg charakter nieprzywracalny. Kara nie moze by¢
zastosowana po uplywie 2 tygodni od powzigcia wiadomo$ci o naruszeniu obowigzku
pracowniczego i po uplywie 3 miesiecy od dopuszczenia si¢ tego naruszenia. Terminy te
licza si¢ od dnia zawiadomienia pracownika o ukaraniu.

Przed ukaraniem pracownik powinien by¢ wysluchany przez pracodawce (lub osobe
reprezentujaca pracodawce). Wyshluchanie pracownika powinno mie¢ charakter bezposredni,
chyba ze pracownik zrezygnowal z mozliwo$ci bycia wystluchanym lub wyrazit zgodg¢ na jej
zastapienie przez wyjasnienia na pismie.

Jezeli z powodu nieobecno$ci w zaktadzie pracy pracownik nie moze by¢ wystuchany,
bieg 2-tygodniowego terminu, o ktorym jest mowa wyzej, nie rozpoczyna si¢, a rozpoczety
ulega zawieszeniu do dnia stawienia si¢ pracownika do pracy.

Zawiadomienie pracownika o ukaraniu nastepuje na pismie. W zawiadomieniu tym
nalezy podac:

a) rodzaj zastosowanej kary,

b) rodzaj naruszenia obowigzkow,

c) date dopuszczenia si¢ naruszenia.

d) pouczenie o mozliwosci ztoZenia sprzeciwu.

Odpis zawiadomienia o ukaraniu sktada si¢ do akt osobowych pracownika.

Przy podjeciu decyzji o ukaraniu pracownika oraz wyborze rodzaju kary
pracodawca powinien kierowaé si¢ zasadg proporcjonalno$ci, bioragc pod uwage w
szczegblnosci rodzaj naruszenia obowiazkoéw pracowniczych, stopien winy pracownika i jego

dotychczasowy stosunek do pracy.

5. Tryb zaskarzenia kary porzadkowej

Zaskarzenie przez pracownika kary porzadkowej nastepuje w  trybie
wewnatrzzakladowo-sadowym.

Na pierwszym (wewnatrzzakladowym) etapie pracownik moze w ciagu 7 dni od
dnia zawiadomienia go o ukaraniu wnie$¢ sprzeciw do pracodawcy, jezeli zastosowanie
kary nastgpilo z naruszeniem przepiséw prawa. Sprzeciw nie musi spetnia¢ szczegdlnych
wymagan co do jego formy i tresci; wystarczy, jezeli z jego treSci wynika, ze pracownik jest

niezadowolony z ukarania.



O uwzglednieniu lub odrzuceniu sprzeciwu decyduje pracodawca po rozpatrzeniu
stanowiska reprezentujacej pracownika zakladowej organizacji zwigzkowej, ktéore ma
charakter opiniodawczy.

Pracodawca moze: a) odrzuci¢, b) uwzgledni¢ sprzeciw, co jest rOwnoznaczne z
uznaniem kary za niebylg ex tunc. Nieodrzucenie sprzeciwu (milczenie pracodawcy) w ciaggu
14 dni od dnia jego wniesienia jest rtOwnoznaczne z uwzglednieniem sprzeciwu.

W razie odrzucenia przez pracodawce sprzeciwu, pracownik moze wystapié o
uchylenie kary porzadkowej w ciggu 14 dni od zawiadomienia go o odrzuceniu sprzeciwu do
wilasciwego miejscowo sadu rejonowego-sadu pracy, co inicjuje sadowy etap weryfikacji
kary.

Whiosek pracownika o uchylenie kary porzadkowej przybiera posta¢ pozwu.

Sad pracy bada, czy nalozenie kary nastapilo z naruszeniem przepiséw prawa.
Kara jest natozona z naruszeniem przepisow prawa, jezeli:

- pracodawca przekroczylt terminy materialnoprawne okre§lone w art. 109 § 1i 3 k.p.,

- pracodawca nie wystuchatl pracownika przed ukaraniem,

- pracodawca zastosowat kar¢ nieprzewidziang w przepisach prawa pracy,

- brak byto zawinionego naruszenia obowigzkoéw pracowniczych.

Pracownik moze przenies¢ spor na droge sadowag dopiero po wyczerpaniu drogi
wewnatrzzakladowe;j.

Terminy na zlozenie sprzeciwu i odwotanie si¢ przez pracownika do sadu pracy sa

terminami materialnoprawnymi, niepodlegajacymi przywroceniu.

6. Inne kwestie.

Kary porzadkowe ulegaja zatarciu w trybie i terminie okre$lonym w art. 113 k.p.

Nie jest wylaczona kumulacja natozenia kary porzadkowej z zastosowaniem sankcji
wynikajacej z innego rodzaju odpowiedzialno$ci pracowniczej z tytulu zachowania
stanowigcego podstawe nalozenia kary (np. pozbawienie lub ograniczenie premii,
wypowiedzenie pracownikowi umowy o prace, pociagniecie do odpowiedzialnosci

materialnej, karnej lub karno-wykroczeniowej).

II1. Odpowiedzialno$¢ materialna

1. Pojecie, charakter prawny, funkcje i rodzaje odpowiedzialno$ci materialnej.




W przepisach dzialu pigtego k.p. uregulowano odpowiedzialno§¢ materialng
pracownikow jako rezim odpowiedzialnosci odszkodowawczej pracownika wobec
pracodawcy, ktory ma charakter lex specialis wobec przepisow kodeksu cywilnego 0
odpowiedzialno$ci za wyrzadzenie szkody.

Niektore przepisy kodeksu cywilnego znajduja jednak, na zasadzie art. 300 k.p.,
uzupelniajace zastosowanie do odpowiedzialno$ci materialnej pracownikéw w sprawach
nieunormowanych przepisami dziatu pigtego k.p.

Konstrukcja odpowiedzialno$ci materialnej pracownika za zawinione naruszenie jego
obowigzkow taczy cechy wlasciwe systemom odpowiedzialnosci kontraktowej i deliktowe;,
znanym z prawa cywilnego.

Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikow jest odpowiedzialnos$cia
odszkodowawcza. Pracodawca nie moze domagac si¢ od pracownika przywrdcenia stanu
poprzedniego.

Odpowiedzialno$¢ materialna pracownikow ma charakter powszechny. Podlegaja jej
pracownicy zatrudnieni na wszystkich podstawach stosunku pracy.

Odpowiedzialno§¢ materialna petni przede wszystkim funkcje kompensacyjna,
umozliwiajac pracodawcy wyrownanie wyrzadzonej przez pracownika szkody materialnej w
mieniu pracodawcy.

W odniesieniu do pracownika, ktory wyrzadzit szkod¢ z winy nieumyslnej,
odpowiedzialno$¢ materialna spetnia funkcj¢ ochronng, ograniczajac zakres jego obowiazku
odszkodowawczego.

Ze wzgledu na kryterium charakteru odpowiedzialnosci wyroznia sig: 1)
odpowiedzialno$¢ pracownika za szkod¢ wyrzadzona pracodawcy (odpowiedzialno$¢ na
zasadach ogélnych) — rozdziat 1 dziatlu piatego k.p., 2) odpowiedzialno$¢ za mienie
powierzone pracownikowi - rozdziat II dziatu pigtego k.p.

Ze wzgledu na kryterium rodzaju winy pracownika, wyroznia si¢ odpowiedzialnos¢:

1) z winy nieumyslnej, 2) z winy umysline;j.

2. Odpowiedzialnos¢ pracownika za zasadach ogdlnych

A) Przestanki odpowiedzialnosci

Przestankami odpowiedzialnos$ci na zasadach ogo6lnych sa:



1) bezprawno$¢ zachowania si¢ pracownika,
2) wina pracownika w wyrzadzeniu szkody,

3) szkoda,

4) zwiazek przyczynowy.

Ad 1) Bezprawnos$¢ zachowania si¢ pracownika, stanowigca obiektywng kwalifikacje
jego czynu, polega na niewykonaniu lub nienalezytym wykonaniu obowigzku pracowniczego.
Bezprawnos$¢ moze wystapi¢ w postaci dziatania lub zaniechania pracownika.

Do przestanek wytaczajacych bezprawnos$¢ nalezg dziatanie pracownika w granicach
dopuszczalnego ryzyka (art. 117 § 2 k.p.) oraz w stanie wyzszej koniecznosci (art. 424 k.c. w
zw. z art. 300 k.p.).

Ad 2) Wina pracownika jest subiektywng kwalifikacja jego zachowania sig.

Wina umyslna wystgpuje w postaci zamiaru bezposredniego lub ewentualnego.

Wina nieumyslna wystepuje w postaci lekkomysInosci lub niedbalstwa.

Rodzaj winy pracownika ma podstawowe znaczenie dla zakresu jego
odpowiedzialnosci. Wina umys$lna oznacza bowiem odpowiedzialno$§¢ peilna, za§ wina
nieumys$lna — odpowiedzialno$¢ ograniczong.

Do przestanek wytaczajacych wing pracownika nalezy m.in. dzialanie w stanie
wytaczajacym swiadome albo swobodne powzigcie decyzji 1 wyrazenie woli (art. 425 k.c. w
zw. z art. 300 k.p.).

Ad 3) Szkoda to uszczerbek majatkowy poniesiony przez pracodawce wskutek
zawinionego naruszenia obowigzku pracowniczego.

Szkoda wystepuje w postaci rzeczywistej straty (damnum emergens) lub utraconych
korzysci (lucrum cessans). W konkretnych okoliczno$ciach moze wystapi¢ jedna lub obie
wymienione postacie szkody.

Ad 4) Zwiazek przyczynowy to relacja wystepujaca miedzy zawinionym naruszeniem
obowigzku pracowniczego a szkodg poniesiong przez pracodawce. Przepisy o
odpowiedzialno$ci materialnej pracownikoéw postuguja sie konstrukcja adekwatnego zwigzku
przyczynowego, co oznacza, ze pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ tylko za normalne

nastepstwa dziatania lub zaniechania, z ktorego wynikta szkoda.

Na pracodawcy spoczywa ciezar udowodnienia powyzszych przestanek
odpowiedzialno$ci: 1) naruszenia obowigzkow pracowniczych, 2) winy pracownika, 3)

szkody oraz jej wysokosci, 4) zwigzku przyczynowego.



Dochodzenie przez pracodawce odszkodowania od pracownika odbywa si¢ na drodze
sadowej, w trybie procesowym. Pracodawca nie moze jednostronnie potraci¢c kwoty
odszkodowania z wynagrodzenia za prace, chyba ze dysponuje tytulem wykonawczym
obejmujagcym dochodzong nalezno$¢ lub pracownik wyrazit zgod¢ na potracenie na pisSmie

(art. 87 § 1 pkt 2 k.p., art. 91 k.p.).

B) Granice obowiazku odszkodowawczego pracownika

Pracownik, ktory wyrzadzil szkod¢ z winy nieumyslnej, odpowiada tylko za
rzeczywista strate pracodawcy. Oznacza to, ze nie ponosi odpowiedzialnosci za ten zakres
szkody, ktory obejmuje utracone przez pracodawce korzysci.

Pracownik nie ponosi odpowiedzialnosci w tym zakresie, w jakim pracodawca lub
inne osoby przyczynity si¢ do powstania lub zwigkszenia szkody.

W razie wspdlnego wyrzadzenia szkody - przez kilku pracownikow — z winy
nieumyslnej, kazdy ze sprawcoOw ponosi odpowiedzialno$¢ za czgs¢ szkody stosownie do
stopnia przyczynienia si¢ do niej 1 stopnia winy. Odpowiedzialno$¢ nieumysSinych
wspotsprawcow szkody nie jest zatem odpowiedzialno$cig solidarng (art. 366 k.c.).

Jezeli nie jest mozliwe ustalenie stopnia winy 1 przyczynienia si¢ poszczegdlnych

pracownikéw do powstania szkody, odpowiadaja oni w czesciach rownych.

Odszkodowanie nalezne od pracownika, ktory wyrzadzit szkod¢ z winy nieumyslnej,
ustala si¢ w wysokosci wyrzadzonej szkody. Odszkodowanie nie moze jednak przewyzszaé
kwoty trzymiesiecznego wynagrodzenia przyslugujacego pracownikowi w dniu
wyrzadzenia szkody (art. 119 k.p.). Oznacza to, ze jezeli odszkodowanie przekracza tak

okreslong kwote, podlega ono z mocy prawa obnizeniu.

Obnizenie naleznego pracodawcy odszkodowania (miarkowanie odszkodowania)
jest mozliwe rowniez na drodze: a) ugody pozasadowej z pracownikiem, b) ugody
sadowej, ¢) orzeczenia sadu (art. 121 k.p.).

Obnizenie wysokoSci  odszkodowania na zasadzie jego miarkowania nie ma
charakteru automatycznego. Wysokos¢ odszkodowania moze by¢ obnizona, przy
uwzglednieniu wszystkich okoliczno$ci sprawy, a w szczegolnosci stopnia winy pracownika i

jego stosunku do obowigzkéw pracowniczych.



Obnizenie wysokosci odszkodowania zgodnie z art. 119 k.p. nie jest przeszkoda do

miarkowania odszkodowania. Kodeks pracy nie zakresla granic miarkowania odszkodowania.

C) Odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong przez pracownika osobie trzeciej

Odpowiedzialno$¢ pracownika za szkode wyrzadzong osobie trzeciej przy
wykonywaniu przez niego obowigzkéw pracowniczych jest unormowana w art. 120 k.p. W
odroznieniu od pozostatych przepisow rozdziatu I dziatu 5 k.p., przepis art. 120 k.p. normuje
konsekwencje wyrzadzenia przez pracownika szkody osobie innej niz pracodawca.

Osobg trzecig w rozumieniu art. 120 k.p. moze by¢ kazdy, kto nie jest pracownikiem
wyrzadzajacym szkode ani pracodawca.

Szkoda wyrzadzona przez pracownika osobie trzeciej moze mie¢ posta¢ szkody w
mieniu lub szkody na osobie, nie wylaczajac szkody niemajatkowej, tj. krzywdy (art. 444-446
k.c.).

W mys$l podstawowej regulty art. 120 k.p. pracownik nie ponosi wobec osoby
trzeciej odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong tej osobie przy wykonywaniu
obowiazkow pracowniczych. W takiej sytuacji ma miejsce wylaczenie odpowiedzialno$ci
pracownika wobec osoby trzeciej, a zobowigzany wobec tej osoby jest wytacznie pracodawca.

Odpowiedzialno$¢ pracownika wobec osoby trzeciej nie jest natomiast uchylona w
razie wyrzadzenia szkody ,,przy okazji” lub ,,przy sposobnosci” wykonywania obowigzkéw
pracowniczych, tj. jezeli zerwaniu ulega zwigzek funkcjonalny miedzy zachowaniem
pracownika prowadzacym do wyrzadzenia szkody a spoczywajacymi na nim obowigzkami
pracowniczymi.

Wedlug przewazajacego w orzecznictwie sadowym stanowiska wylaczenie
odpowiedzialno$ci pracownika wobec osoby trzeciej ma miejsce jedynie w razie
nieumys$lnego wyrzadzenia szkody osobie trzecie;.

Kodeks pracy nie normuje podstaw odpowiedzialnosci pracodawcy wobec osoby
trzeciej, ktorymi sa przepisy kodeksu cywilnego (np. art. 415 k.., art. 435 k.c.).
Odpowiedzialno$¢ pracodawcy wobec osoby trzeciej jest odpowiedzialno$cig cywilnoprawna,
a zatem co do zasady ma charakter nieograniczony.

W razie naprawienia przez pracodawce szkody wyrzadzonej przez pracownika osobie
trzeciej, pracodawca nabywa wobec pracownika prawo regresu - roszczenie 0 zwrot
wyptaconego odszkodowania. Roszczenie regresowe ma podstawg w przepisach prawa pracy,

a zatem stosuja si¢ do niego takie zasady, jak gdyby pracownik odpowiadal za szkode



wyrzadzona bezposrednio pracodawcy. Z tego wzgledu pracodawca jest obowigzany
wykaza¢ wszystkie wskazane wyzej przestanki odpowiedzialno$ci pracownika (m.in. wing w
wyrzadzeniu szkody osobie trzeciej), zas odpowiedzialno$¢ regresowa pracownika, ktory

wyrzadzil szkod¢ z winy nieumyslnej, jest ograniczona.



