ETYKA ZAWODOW
PRAWNICZYCH

KLAUDIA GACZOt

Katedra Teorii | Filozofii Prawa




problem lojalnosci wobec
klienta

KLAUDIA GACZOt

Katedra Teorii | Filozofii Prawa




ZASADA LOJALNOSCI WOBEC KLIENTA

Zasada lojalnosci wobec klienta jest jedng z najwazniejszych zasad podstawowych etyki prawniczej, z ktérej
wyprowadza sie inne zasady.

Zasada lojalnosci polega na ochronie zaufania do prawnika poprzez konsekwentng pomoc w realizacji
intereséw klienta bedgcg zrédtem niektérych obowigzkéw zawodowych takich jak:

e tajemnica zawodowa,

* konflikt interesow,

 obowigzki wobec sgdu i urzedow, w tym umiar, takt, prawdoméwnos$c¢, rzeczowosc,

» kolezenstwo zawodowe

Zwigzek zasady lojalnoSci z zasadg zaufania oraz kwestia identyfikacji interesu klienta zajmujg centralne
miejsce w omawiane] problematyce.

P. Skuczynski, Lojalnos¢ wobec klienta jako zasada etyki prawniczej i jej granice, [w:] Etyka prawnicza.

Stanowiska i perspektywy 2, H. lzdebski, P. Skuczynski (red.), Warszawa 2011



ZAUFANIE 1 ZASADA ZAUFANIA

Ujmujgc zasade lojalnosSci wobec klienta jako jeden z dwéch aspektéw zasady zaufania, nalezy zaczgc¢ od
scharakteryzowania samego zaufania

STOSUNEK FAKTYCZNY STOSUNEK TETYCZNY
,Stosunek spoteczny polegajgcy na rzeczywistej ,stosunek spoteczny ustanowiony na podstawie
wspotzaleznosSci zwigzanej miedzy ludzmi, czesto bez obowigzujgcej (ustanowionej lub uznanej) spotecznej normy
ich wiedzy. Taki charakter majg stosunki kooperacji postepowania okreslajgcej uczestniczgce w nim strony oraz
wymuszone spotecznym podziatem pracy i zapos$redniczone  treSc ich wzajemnych relacji. Normy takie wyznaczajq
w skomplikowanej strukturze rél spotecznych (...)", zachowania oczekiwane (...) od os6b wykonujgcych

okreSlone role spoteczne (...) lub znajdujgcych sie
w okresSlonej sytuacji”.

Zaufanie to stosunek faktyczny, ktory w przypadku zawodéw prawniczych ze wzgledu na swg doniostos¢ zostat
poddany normom tetycznym, a wiec istnieje szereg norm stuzgcych ochronie zaufania miedzy prawnikiem a klientem.

Z tego wzgledu zaufanie w zawodach prawniczych mozna analizowac:
e albo jako stosunek konkretny — relacje rzeczywistg zawigzang na podstawie norm,
» albo jako stosunek abstrakcyjny — model zrekonstruowany na podstawie owych norm



ZAUFANIE W ZAWODACH PRAWNICZYCH

Zaufanie w zawodach prawniczych w sensie abstrakcyjnym ma dwa aspekty:
1) po pierwsze, generalny, wyrazony w konstrukcji zawodéw zaufania publicznego

2) po drugie, indywidualny, wyrazony w zasadzie lojalnosSci

art. 17 ust. 1. Konstytucji RP

1. W drodze ustawy mozna tworzy¢ samorzgdy zawodowe,
reprezentujgce osoby wykonujgce zawody zaufania publicznego

| sprawujgce piecze nad nalezytym wykonywaniem tych zawodow w
granicach interesu publicznego i1 dla jego ochrony.

« zawody prawnicze sg zawodami zaufania publicznego,
a dziatania organow ich samorzgdéw zawodowych, polegajgce
na sprawowaniu pieczy nad nalezytym wykonywaniem zawodu,
powinny mie¢ na celu ochrone zaufania do zawodu jako catosci

8§ 51 Zbioru Zasad Etyki Adwokackiej

i GodnosSci Zawodu

Stosunek klienta do adwokata oparty jest na
zaufaniu. Adwokat obowigzany jest wypowiedziec
petnomocnictwo, gdy z okolicznosci wynika, ze
klient stracit do niego zaufanie.



CO TO OZNACZA?

Takie ujecie zasady lojalnosci prowadzi do dwdéch konkluzji:

* z jednej strony, zasada lojalnoSci zobowigzuje prawnika do konsekwentnych dziatan na rzecz intereséw klienta,
przy czym na podstawie zasady zaufania nalezy uzupetni€ lojalnos¢ wobec klienta o jej drugi aspekt, czyli zaufanie
rozumiane w sposob generalny, a wiec o zaufanie publiczne.

e Z reguty wymogi ochrony tych stosunkéw zaufania (generalnych i indywidualnych) nie bedg ze sobg sprzeczne,
ale czesto bedzie miata miejsce rowniez sytuacja odwrotna, w szczegdlnosSci wowczas, gdy klient bedzie oczekiwat od
prawnika dziatan contra (wbrew prawu) lub praeter legem (obok prawa).

* zasada zaufania rozumiana jako ochrona zaufania publicznego do zawodu powinna wtedy posiada
pierwszenstwo i ograniczy¢ dopuszczalne dziatania na rzecz klienta. Jest wiec ona pierwszym
| podstawowym zrédtem ograniczen zasady lojalnosci,

* z drugiej strony, skoro zaufanie miedzy prawnikiem a klientem jest nie tylko stosunkiem faktycznym, ale
rowniez regulowanym przez normy etyki zawodowej, to mozna powiedziec, ze ma ono charakter
,Stosunku etycznego”.

P. Skuczynski, Lojalnos¢ wobec klienta jako zasada etyki prawniczej i jej granice, [w:] Etyka prawnicza.

Stanowiska i perspektywy 2, H. lzdebski, P. Skuczynski (red.), Warszawa 2011



ZASADA ZAUFANIA W SENSIE
NORMATYWNYM

Zasada zaufania w sensie normatywnym — oznacza obowigzek ochrony stosunkow zaufania.

O zasadzie zaufania w etyce prawniczej mozemy moéwi¢ w dwoéch aspektach:
e pierwszym, oznaczajgcym obowigzek dbania o zaufanie klienta do prawnika, a wiec dotyczy relacji

prawnik — klient (zasada zaufania jako zasada lojalnosci)
e drugim, oznaczajgcym obowigzek dbania o zaufanie spoteczenstwa do prawnikéw i zawodoéw prawniczych,

a wiec dotyczy relacji niezindywidualizowanych



ZASADA LOJALNOSCI WOBEC KLIENTA

Trudno moéwic€ o zasadzie lojalnoSci w odniesieniu do innych zawodéw prawniczych niz
adwokat czy radca prawny.

Problem wida¢ zwtaszcza w odniesieniu do zawodéw prawniczych petniacych stuzbe
publiczng jak sedzia czy prokurator a inny uczestnik postepowania, np. podejrzany.

Ciekawa sytuacja przy zawodzie mediatora — mediator powinien dba¢ o zachowanie
symetrycznej relacji pomiedzy stronami sporu, tzn. musi zadbac o to, by w stosunku do
jednej i drugiej strony postepowania zachowa¢ réwng miare lojalnosci.

MEDIATOR




ZASADA LOJALNOSCI WOBEC KLIENTA

Kodeksy etyczne wigzg r6zne konsekwencje z utratg zaufania pomiedzy prawnikiem a klientem.

Zasada lojalnoSci oznacza przede wszystkim ochrone zaufania klienta do prawnika poprzez konsekwentng pomoc
w realizacji intereséw klienta.

8§ 6
Celem podejmowanych przez adwokatow czynnosci zawodowych jest ochrona interesow Kklienta.

8§ 43

Adwokat jest zobowigzany do obrony interesow swego klienta w sposob odwazny i honorowy, przy zachowaniu
nalezytego sgdowi i innym organom szacunku oraz uprzejmosci, nie baczgc na wtasne korzysci osobiste oraz
konsekwencje wynikajgce z takiej postawy dla siebie lub innej osoby.

§ 51

Stosunek klienta do adwokata oparty jest na zaufaniu. Adwokat obowigzany jest wypowiedzie¢ petnomocnictwo, gdy z
okolicznosci wynika, ze klient stracit do niego zaufanie. Adwokat nie moze naduzyc¢ tej zasady w celu uzyskania
zwolnienia z prowadzenia sprawy z urzedu.



OGRANICZENIA ZASADY LOJALNOSCI
WOBEC KLIENTA

Istnieje szereg ograniczen dopuszczalnej dziatalnosci prawnika na rzecz klienta. Ograniczenia, o ktérych méwi KEA
sg zréznicowane, a dodatkowo wystepujg takze w odpowiednich ustawach dotyczgcych wykonywania poszczegdélnych
zawodow prawniczych.

OGRANICZENIA DOPUSZCZALNEJ DZIALALNOSCI PRAWNIKA
NA RZECZ KLIENTA

1) ograniczenia zwigzane z obowigzkiem przestrzegania prawa
e Wyrazane za pomocg sformutowania ,,w granicach prawa”,

8§ 12 KEA
Adwokatowi nie wolno udziela¢ pomocy prawnej, ktora utatwiataby popetnienie przestepstwa lub wskazywataby
mozliwos¢ unikniecia odpowiedzialnosci karnej za czyn, ktory miatby zostac¢ popetniony w przysztosci.

2) ograniczenia zwigzane z pozycja samego prawnika w relacji z klientem
e zasady nakazujgce niezaleznosSc i niezawistoS¢ w wykonywaniu wolnych zawodow prawniczych oraz unikania

konfliktu intereséw pomiedzy prawnikiem a klientem



OGRANICZENIA ZASADY LOJALNOSCI
WOBEC KLIENTA

3) ograniczenia zwigzane z relacjami prawnik — osoby inne niz klient, w szczegélnosci sady, urzedy, inni
prawnicy i inni klienci

* Wyrazane za pomocg sformutowania ,,przy zachowaniu nalezytego sadowi i innym organom szacunku”

8§ 43

Adwokat jest zobowigzany do obrony interesow swego klienta w sposob odwazny i honorowy, przy zachowaniu

nalezytego sgdowi i innym organom szacunku oraz uprzejmosci, nie baczqgc na wtasne korzysci osobiste oraz

konsekwencje wynikajgce z takiej postawy dla siebie lub innej osoby.

8§ 27

1. Adwokat obowigzany jest zachowac¢ umiar i takt wobec sqgdu, urzeddow i instytucji, przed ktorymi wystepuje.

2.Nawet w razie niewtasciwego zachowania osob biorgcych udziat w postepowaniu sgdowym adwokat powinien
wykazac sie opanowaniem i taktem.

« obowigzek prawdomdéwnosci, ktory KEA ogranicza tylko do informacji udzielanych sgdowi, co oczywiScie nie
oznacza, ze nie dotyczy on stosunkdéw prawnika z innymi organami i osobami — w stosunku do sgdu zostat on
jednak szczegdlnie wyeksponowany

§ 11

Adwokatowi nie wolno swiadomie podawac sgdowi nieprawdziwych informacji.



OGRANICZENIA ZASADY LOJALNOSCI
WOBEC KLIENTA

4) ograniczenia dziatalnoSci prawnika w interesie klienta wynikajgce z jego relacji z innymi prawnikami
| klientami
 wynikajg przede wszystkim z zasady unikania konfliktu interesow.
e warto wspomniec tu tez o zasadach kolezenstwa zawodowego — w kodeksach deontologicznych tgczonych
z lojalnosScig wobec kolegow, ktére to zasady obejmujg wiele szczegdélnych obowigzkow:
* obowigzek porozumiewania sie ze strong przeciwng reprezentowang przez prawnika wytgcznie za jego
posSrednictwem,
* tajemnice kontaktow pomiedzy prawnikami w ramach pertraktacji pozaprocesowych,
* obowigzek sprawdzenia, czy nowy klient nie korzysta z pomocy prawnika, a jeS$li tak, to obowigzek
wspotpracy z nim,
* obowigzek dgzenia do polubownego zatatwienia sporu pomiedzy prawnikami i obowigzek poSrednictwa
organdw samorzgdu zawodowego w takich sprawach
* obowigzek informowania prawnikow strony przeciwnej o niestawiennictwie, probie zmiany terminu
rozpatrzenia sprawy oraz o ztozonych pismach procesowych,
* obowigzek szczegdblnej starannosSci w udzielaniu substytucji



OGRANICZENIA ZASADY LOJALNOSCI
WOBEC KLIENTA

4) ograniczenia dziatalnoSci prawnika w interesie klienta wynikajgce z jego relacji z innymi prawnikami

| klientami
* 0g0Ing zasadg jest, iz w razie kolizji miedzy zasadami kolezenstwa zawodowego a uzasadnionym interesem

klienta, nalezy dac¢ pierwszenstwo interesom klienta
8§ 39
1. W razie sporu miedzy adwokatami, nalezy wyczerpac przede wszystkim mozliwosci jego polubownego
rozstrzygniecia lub skorzystac¢ z posrednictwa wtasciwych wtadz adwokatury.
2. W przypadku kolizji miedzy zasadami kolezenstwa a uzasadnionym interesem klienta, nalezy dac¢ pierwszenstwo

Interesom klienta

(...)

* z brzmienia tego przepisu wynika, ze nie kazdy interes klienta powinien mie€ pierwszenstwo w kolizji z
obowigzkami adwokata wobec swoich kolegow,

* dotyczy to tylko interesu ,uzasadnionego”, a wiec w zakresie interesu ,nieuzasadnionego” mamy do
czynienia z ograniczeniem dopuszczalnej dziatalnosci adwokata na rzecz interesu klienta.

* jakie kryterium kryje sie pod stowem ,uzasadniony”? Racjonalny, stuszny? Takie podejsScie oznacza
koniecznos¢ wartosciowania interesu klienta przez adwokata.



OGRANICZENIA ZASADY LOJALNOSCI
WOBEC KLIENTA

5) ograniczenie dopuszczalnego dziatania prawnika na rzecz interesu klienta dotyczy takze mniej formalnego,

a bardziej merytorycznego ograniczenia, tj. zasady rzeczowosSci.

8§ 13

Przy wykonywaniu czynnosci zawodowych adwokata obowigzuje zachowanie zasad rzeczowosci.

e takie sformutowanie zasady rzeczowosSci oznacza, iz w interesie klienta powinny byc¢ przedsiebrane wytgcznie kroki,
ktére mogg stuzy¢ merytorycznemu zatatwieniu sprawy w sposob dla klienta korzystny,

 wykluczone sg wiec wszelkie formy obstrukcji procesowej, czyli utrudniania i przedtuzania postepowania oraz
pieniactwa,

e poczynione przez klienta sugestie nie mogg by¢ czynnikiem usprawiedliwiajgcym naruszenie zasady rzeczowosci,
gdyz to prawnik przygotowany i zobowigzany jest do oceny, czy dane kroki majg charakter rzeczowy,

e gwarancjg pozostawienia tej oceny prawnikowi sg zasady niezaleznosSci i niezawistosci



OGRANICZENIA ZASADY LOJALNOSCI
WOBEC KLIENTA

6) zréodet wspomnianych ograniczen poszukiwaé mozna, oczywiscie, poza samg istotg zawodoéw prawniczych,
w drugim aspekcie zasady zaufania, tj. ochronie zaufania spoteczenstwa do prawnikéw i zawodoéw
prawniczych

e prawnik, ktory dziatatby na rzecz swojego klienta bez uwzgledniania opinii na temat swojej dziatalnosSci:
uczciwosci, rzetelnosci, poszanowania organéw panstwowych i oponentéw, podrywatby zaufanie spoteczne do
swojego zawodu

e dziatania prawnika oparte jedynie o interes klienta i nieuwzgledniajgce w zaden sposoOb interesu publicznego
prowadzityby do powaznych dysfunkcji w danym zawodzie prawniczym

e to wtasSnie dlatego etyka zawodowa ogranicza tez dopuszczalne dziatania w interesie klienta



konflikt interesow
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PROBLEM IDENTYFIKAC]I INTERESU
KLIENTA

Centralne dla problematyki zasady lojalnosci jest rowniez zagadnienie identyfikacji interesu klienta.

Przede wszystkim nalezy doprecyzowac samo pojecie klienta, ktére nie jest normatywnie zdefiniowane.

 wydaje sie, ze postugujgc sie tym terminem, przepisy przyjmujg, co do zasady, wagskie jego rozumienie jako
osoby, ktéra udzielita prawnikowi petnomocnictwa lub ktérej zlecenie prawnik przyjat
oraz ewentualnie jednostki organizacyjnej, ktéra zawarta umowe o prace z radcg prawnym.

e tymczasem wydaje sie, ze ze wzgledu na isthienie specyficznego stosunku etycznego miedzy prawnikiem
a osobg, na rzecz ktérej wykonuje on czynnosci zawodowe, w celu zabezpieczenia jej interesow, nalezatoby
przyjac definicje szerszg, wedle ktorej klientem jest kazda osoba, na rzecz ktérej prawnik:

* jest zobowigzany na jakiejkolwiek podstawie prawnej — umownej lub z urzedu — do wykonywania czynnosSci
zawodowych,

* lub faktycznie wykonuje czynnosci zawodowe, cho¢by bez takiej podstawy,

* lub osoba ta moze oczekiwa€ na podstawie okolicznosci, iz prawnik takie czynnosci bedzie wykonywat.

P. Skuczynski, Lojalnos¢ wobec klienta jako zasada etyki prawniczej i jej granice, [w:] Etyka prawnicza.

Stanowiska i perspektywy 2, H. lzdebski, P. Skuczynski (red.), Warszawa 2011



PROBLEM IDENTYFIKAC]I INTERESU
KLIENTA

Kryterium stosunku prawnego jest niewystarczajgce, poniewaz w przypadku na przyktad niewaznosSci czynnosci
prawnych, na podstawie ktorych stosunek ten powstat, takze powstaje faktyczny stosunek zaufania, ktory jest
chroniony zasadg lojalnosSci, chociazby w zakresie wynikajgcych z niej zasad ochrony tajemnicy zawodowej.

Stosunek etyczny miedzy prawnikiem a klientem moze wiec istnieC rowniez bez towarzyszgcego mu zazwyczaj
stosunku prawnego.

Istniejg rowniez sytuacje, gdy taki stosunek prawny istnieje, jego tres¢ nie pozwala jednak zidentyfikowa¢
interesu klienta, na przyktad gdy komunikacja z klientem jest utrudniona lub niemozliwa.

P. Skuczynski, Lojalnos¢ wobec klienta jako zasada etyki prawniczej i jej granice, [w:] Etyka prawnicza.

Stanowiska i perspektywy 2, H. lzdebski, P. Skuczynski (red.), Warszawa 2011



KLIENT, CZYLI KTO?

osoba, ktdéra na podstawie okolicznosSci moze
zaktadac, ze prawnik realizuje jej interesy,
a wiec potgczona z nim faktycznym

I indywidualnym stosunkiem zaufania



PROBLEM IDENTYFIKAC]I INTERESU
KLIENTA

Aby wskazaé kryterium identyfikacji interesu klienta przez prawnika, nalezy uprzednio wyznaczyc¢ zakres owego
interesu, ktéry w ogodle nalezy uwzgledniac.

W nauce prawa szeroko znany jest podziat pojecia interesu na trzy kategorie, ktory nazywany bywa triadg
Bernatzika. Wedtug tego podziatu interes obejmuje:
* PO pierwsze, najszerzej ujmujgc, interes faktyczny, czyli korzysci, ktére zostang odniesione dzieki
okreSlonemu dziataniu,
e po drugie, interes prawny, czyli kwalifikowany interes faktyczny, ktory normy prawne nakazujg w miare
mozliwosci chroni€ i uwzglednia¢, oraz
e po trzecie, publiczne prawo podmiotowe, czyli interes, ktérego realizacji w drodze okreSslonego zachowania
mozna prawnie skutecznie zgdac.

Podziat ten zarysowuje jedng z zasadniczych réznic miedzy trzema najwazniejszymi tradycjami etyki prawniczej, tj.

zakres zaangazowania prawnika w sprawy klienta, poniewaz w réznych tradycjach realizuje sie r6zne z tych
elementow.



ZAANGAZOWANIE PRAWNIKA W
SPRAWY KLIENTA

W tradycji francuskiej zadaniem adwokata byta ochrona praw podmiotowych, a wiec adwokat byt , pierwszym
sedzig klienta” — musiat ocenic, czy takie prawa klienta rzeczywisScie sg zagrozone, a je$li nie miatoby to miejsca,
powinien odmowié podjecia sie sprawy.

W tradycji niemieckiej zadanie adwokata byto juz szersze, poniewaz obejmowato wszelki interes prawny,
a adwokat byt okreslany jako ,,organ wymiaru sprawiedliwosci”, ktory nie tyle ocenia sprawy klienta, co prezentuje
je w sposOb jak najbardziej profesjonalny, czynigc postepowania sgdowe sprawniejszymi.

W tradycji amerykanskiej zadaniem prawnikéw jest ochrona szerokiego interesu faktycznego,
a prawnik jest nie tylko ekspertem prawnym, lecz bywa ujmowany jako ,kompleksowy pomocnhik biznesu”.

P. Skuczynski, Lojalnos¢ wobec klienta jako zasada etyki prawniczej i jej granice, [w:] Etyka prawnicza.

Stanowiska i perspektywy 2, H. lzdebski, P. Skuczynski (red.), Warszawa 2011



KONFLIKT INTERESOW

Konflikt interesow to sytuacja, kiedy prawnik /| kancelaria udziela pomocy podmiotom majgcym sprzeczne
interesy

8§ 46 KEA

Adwokat nie moze reprezentowac klientow, ktorych interesy sq sprzeczne, chociazby ci klienci na to sie godzili.

W razie ujawnienia sie sprzecznosci w toku postepowania adwokat obowigzany jest wypowiedzie¢ petnomocnictwo
tym klientom, ktorych interesy sq sprzeczne.

Zarowno w Zasadach Etyki Radcy Prawnego, jak i w Zbiorze Zasad Etyki Adwokackiej i Godnosci Zawodu konflikt
iInteresow ocenia sie w odniesieniu do konkretnej sprawy.

Czesto jednak klienci rozumiejg konflikt interesOw inaczej, np. jako:
e wytgcznos$S€ pracy na ich rzecz,

e lub koniecznos¢ informowania ich przez prawnika o pracy na rzecz konkurencji.

Oczywiscie nie ma przeszkdd, aby prawnik pracowat dla danego klienta na zasadzie wytgcznosSci, rozumianej
najczesciej jako zakaz pracy dla podmiotéw konkurencyjnych wobec tego klienta.



KONFLIKT INTERESOW

Konflikt intereséw moze sie rowniez pojawic¢, gdy wykorzystuje sie informacje o kliencie w zwigzku z obstugg
innego klienta. W pewnych przypadkach jest to wrecz nieuniknione, w szczegodlnosci, gdy mieliSmy okazje
obstugiwac duzy podmiot, zajmujgcy znaczgcg pozycje na danym rynku. Nasza znajomoS¢ danego sektora bierze
sie jednak wtasnie z takich doswiadczen. Niejednokrotnie trudno jest oddzieli¢ wiedze o danym sektorze od wiedzy o
dziatalnosSci klientow z tego sektora.

Problemy z zakresu konfliktu interesé6w moze nastreczac przejScie prawnika specjalisty z jednej kancelarii do
drugiej wraz z klientem, ktéry jest konkurentem klienta kancelarii, do ktérej dotacza. Do powstania konfliktu
moze doj$S¢ réwniez w sytuacji, gdy prawnik przechodzi do kancelarii, ktéra obstuguje np. przeciwnika
procesowego jego dotychczasowego klienta.

Tego typu potencjalne problemy warto rozwazy¢ przed podjeciem decyzji o przyjeciu prawnika do kancelarii.
Podobnie w przypadku potgczenia kancelarii rOwniez nalezy postepowac ostroznie, poniewaz poszczego6lne praktyki
(zespoty) mogg by¢ narazone na konflikt z uwagi na sprzeczne interesy swoich dotychczasowych klientow.



KRYTERIA PODZIALU KONFLIKTU
INTERESOW

Ryszard Sarkowicz: American Bar Association w 1983 r. Model Rules of Professional Conduct.
Wyroznia sie tam trzy podstawowe kryteria podziatu konfliktu intereséw:

KRYTERIUM
BEZWZGLEDNIE

KRYTERIUM KRYTERIUM I WZGLEDNIE

PODMIOTOWE CHRONOLOGICZNE WYKLUCGZAJACE
PRACE PRAWNIKA NA

RZECZ DANEGO
KLIENTA




KRYTERIA PODZIALU KONFLIKTU
INTERESOW

KRYTERIUM PODMIOTOWE

Dotyczy oséb uwiktanych w konflikt. Konflikt moze bowiem dotyczyc:

* interesow prawnika i klienta,

e interesow roznych klientow,
e interesow prawnika i osob trzecich (kolegow prawnika, korporacji, organizacji, w ktérych prawnik sie udziela),

e interesow klienta i osob trzecich (np. instytucji, ktora ptaci prawnikowi za obstuge danego klienta).

KRYTERIUM CHRONOLOGICZNE

Stuzy do wyréznienia konfliktu pomiedzy:
e interesami aktualnych klientow prawnika,
* interesami obecnych i poprzednich klientow.

KRYTERIUM WYKLUCZAJACE PRACE PRAWNIKA

Kryterium charakteru wykluczenia prawnika umozliwia podziat konfliktow intereséw na te, ktére bezwzglednie
wytagczajg mozliwos¢ reprezentacji danego klienta, oraz te, w ktorych prawnik po spetnieniu okreslonych

warunkéw moze sie podjgc pracy na rzecz danego klienta



JAK PRAWNICY POWINNI ODNOSIC SIE
DO KWESTII KONFLIKTU INTERESOW?

Postulat unikania konfliktu interesow jest wprawdzie jedng z podstawowych zasad etycznych w zawodzie
prawnika, ale zakres stosowania tej zasady nie jest jasny.

Przede wszystkim, na konflikt interesOow inaczej patrzy prawnik, inaczej jego klient.
» skrajny poglad swiata prawniczego to ten, zgodnie z ktérym z konfliktem mamy do czynienia dopiero wtedy,
gdy zostanie on ujawniony.
« z kolei klienci (réwniez w skrajnym ujeciu) zgdajg od prawnika pracy na zasadzie wytacznosci.

Jak prawnicy powinni odnosic¢ sie do kwestii konfliktu interesé6w? Powinni go unikac.
Oczywiscie nie chodzi o unikanie ujawnienia konfliktu, a o unikanie zaistnienia sytuacji, w ktorej mielibysSmy
reprezentowac sprzeczne interesy.



JAK PRAWNICY POWINNI ODNOSIC SIE
DO KWESTII KONFLIKTU INTERESOW?

Jesli prowadzimy praktyke indywidualnie lub w niewielkim zespole, unikanie konfliktu jest o tyle prostsze, ze
znamy wszystkich swoich klientéw, a wiec tatwiej i szybciej decydujemy o podjeciu pracy na rzecz nowego
klienta. Jednak i w takim przypadku powinnismy pamieta¢ o prawidtowej identyfikacji klienta, a wiec o tym, kto
naprawde zleca nam obstuge i kto za nig ptaci.

W przypadku wiekszych zespotéw i kancelarii niezwykle wazne sg wewnetrzne procedury konsultacyjne i
sprawdzajace potencjalnego nowego klienta pod katem konfliktu intereséw. Potencjalny klient powinien byc¢
podczas pierwszego spotkania poinformowany, ze kancelaria podejmie sie jego obstugi, o ile nie ma ku temu
przeszkdd, w tym wtasnie sprzecznosci intereséw wobec dotychczasowych klientow.

Szczegoblne znaczenie ma procedura sprawdzajagca w przypadku kancelarii sieciowych, pracujgcych dla

miedzynarodowych korporacji, ktore nierzadko zyczg sobie wytgcznosci obstugi prawnej w danym sektorze
gospodarki.



