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W Swietle powolanych orzeczefi Sadu Najwyzszego nie powinno ulegal
watpliwosci, ze troska o godnos$¢ zawodu ani troska o uczciwa konkurencje nie
moga stanowi¢ uzasadnienia takich aktéw deontologicznych samorzadu zawo-
dowego, ktére nie maja na celu ochrony ani interesu klienta, ani interesu
publicznego, lecz kieruja si¢ gidwnie albo wylacznie partykularnym co do istoty
interesem catej korporacji iub jej czeSci. Ocena jednak, czy w danych okolicznos-
ciach kieruje si¢ interesem partykularnym nie jest prosta.

Wypowiadajac sig¢ w sprawie zgodno$ci z przepisami o ochronie konkurencji
i konsumentéw § 26 pkt 2 Kodeksu etyki zawodowej notariusza, dotyczacego
wlasnie pobierania wynagrodzenia nizszego od taksy maksymalnej, Sad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw zwrécit bowiem uwage na to, Ze system wyna-
gradzania notariuszy oparty na odgérnym ustalaniu stawki maksymalne] odrywa
si¢ od kalkulacji uzasadnionych kosztéw, a czesto tez od nakladu pracy
notariusza, co prowadzi do tzw. subsydiowania skroSnego czgSci kosztow
ponoszonych przy jednych czynnoSciach wplywami z wynagrodzenia za dokona-
nie czynnosSci bardziej dochodowych; sam ten system moze prowadziC do
pojawienia si¢ nieuczciwej konkurencji, a zatem samorzad notarialny moze
i powinien staral si¢ o ograniczenie — byle w dopuszczalnych granicach
— takiej konkurencji’.

§ 2. Zaufanie (lojalnos¢)

Zasada zaufania jest jedng z najwazniejszych zasad podstawowych etyki
prawniczej. Jest ona takze Zrédlem wielu innych zasad, ktére mozna z niej
wyprowadzié. Jak bardzo jest ona wazna, §wiadczy¢ moze, cho¢ posrednio, fakt, iz
polski ustawodawca konstytucyjny zdecydowat w art. 17 ust. 1 Konstytucji o praw-
nej ochronie tego zaufania, tworzac konstrukcje zawoddw zaufania publicznego,

2) przycigganiu klientéw poprzez zaproponowanie nizszego wynagrodzenia, co jest szczegdlnie
razacym przypadkiem nieuczciwej konkurencji, staltym stosowaniu, w zaleznoSci od przewidywa-
nych przysztych korzySci wlasnych, nizszych stawek wynagrodzenia w odniesieniu do klientéw lepiej
sytuowanych materialnie, a wyzszych — w odniesieniu do klientéw gorzej sytuowanych,

3) monopolizowaniu korzystnych pod wzgledem wynagrodzenia czynnoéci aktowych, przy wyko-
rzystywaniu pomocy przedstawicieli organéw administracji 1 podmiotéw gospodarczych,

4} aktywnej postawie notariusza zmierzajacej do skupiania w swoim r¢ku monopolu na po-
wtarzajace sie czynno$ci aktowe, w ktérych strong sa wskazane w pkt 4 organy i podmioty,

5) zabieganiu o kiienta kosztem merytorycznej jako$ci czynnosci i z przekroczeniem przez
notariusza granic wiasnego doSwiadczenia i wlasnej wiedzy fachowej,

6) dokonywaniu czynnos$ci poza siedziba wiasnej kancelarii, z czestotliwoscia albo w warun-
kach, ktore wskazuja na naruszenie zasady lojalnosci,

7) odsytaniu klientdw do innych notariuszy w sprawach pracochfonnych, a mato dochodowych,

8) systematycznym $wiadczeniu uslug przy demonstrowaniu postawy przekraczajacej granice
uprzejmosci — réwniez poprzez zaniechanie zadania niezbednej dokumentacji i rezygnacji z innych
wymagan, ktére zapewniaja prawidlowo§¢ dokonanej czynnosci”, tamze, § 26.

7 Wyrok z 14 maja 2003 r., XVII Ama 55/02, Dz.Urz. UOKiK 2003, nr 3, poz. 272.
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ktére oczywiscie nie pokrywaja si¢ z zawodami prawniczymi. Na czym jednak
polega ta doniostoSc?

Zaufanie jest pewnym stosunkiem faktycznym, ktéry moze wystgpowaé pomig-
dzy jednostkami i pomiedzy grupami. Jego wage podkresla sig, twierdzac, iz
minimum zaufania pomigdzy cztonkami spoleczenstwa jest w ogdle konieczne do
jego istnienia. Jest podstawg wspotpracy pomiedzy ludZmi oraz podstawowej
w zyclu spolecznym instytucji kontraktu. Im wiecej zaufania pomiedzy ludZmi,
tym spoteczefistwo lepiej funkcjonuje. Odpadajg bowiem koszty zwigzane z funk-
cjonowaniem systemu zabezpieczei, sankcji i innych instytucji, ktére zmuszaja
cztonkéw spoteczefistwa do odpowiedniego postgpowania. Ten swoisty kapital
spoteczny odgrywa bardzo wazng role w rozwoju gospodarczym®.

Zasada zaufania w sensie normatywnym oznacza obowiazek ochrony stosun-
kow zaufania. O zasadzie zaufania w etyce prawniczej mozemy méwi¢ w dwdch
aspektach. W pierwszym oznacza ona obowigzek dbania o zaufanie klienta do
prawnika, a wige dotyczy konkretnych relacji prawnik-klient. W drugim oznacza
obowigzek dbania o zaufanie spoleczeistwa do prawnikéw i zawodéw pra-
wniczych, a wiec dotyczy relacji niezindywidualizowanych.

W odniesieniu do pierwszego aspektu mowi¢ mozna o zasadzie lojalnosci.
Zasada zaufania jako zasada lojalnosci dotyczy wolnych zawodéw prawniczych,
w ktérych mamy do czynienia z relacja prawnik—klient. Trudno méwi¢ o analogi-
cznej relacji w stosunkach pomigdzy zawodami prawniczymi petnigcymi stuzbe
publiczng, w szczegdlnodci sedziami i prokuratorami a innymi uczestnikami
postepowania, np. podejrzanym. Podobnie jak w procesie karnym jest w procesie
cywilnym, poniewaZz z istoty procesu sadowego wynika, iz jedna ze stron prze-
grywa 1 zazwyczaj jest niezadowolona z wyroku. Podobna relacje mozna natomiast
odnalez¢ w dynamicznie rozwijajacej si¢ mediacji, ktéra takze musi by¢ oparta na
zaufaniu do osoby mediatora. Jest to o tyle istotne, iz funkcje mediatora petnig
czesto prawnicy. Relacje mediator—strony sporu powinny ksztattowaé si¢ symet-
rycznie, tj. mediator powinien dba¢ o zachowanie réwnej miary lojalnos$ci wobec
uczestnikdw postepowania.

Zasada lojalnoSci pojawia sie w kodeksach etycznych zawoddéw prawniczych
w czeSciach regulujacych relacje prawnik—klient. Zbicr zasad etyki adwokackiej
i godnosci zawodu stoi na stanowisku, iz ,,stosunek klienta do adwokata oparty jest
na zaufaniu. Adwokat obowigzany jest wypowiedzie¢ petnomocnictwo, gdy z oko-
liczno&ci wynika, ze klient stracit do niego zaufanie” (§ 51). Podobnie Zasady etyki
radcy prawnego glosza: ,stosunki pomigdzy radca prawnym a klientem powinny
by¢ oparte na zaufaniu; utrata zaufania moze by¢ podstawa wypowiedzenia
petnomocnictwa” (art. 24 ust. 1). Nalezy jednak zauwazy€, ze w tych kodeksach,
jak 1 w innych prawniczych kodeksach deontologicznych termin ,,lojalnos¢” nie
wystepuje w omawianym tu znaczeniu. Spotyka si¢ go bowiem w konteksScie

8 Por. F. Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, Warszawa 1997.
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stosunkow z kolegami, ktore powinny opiera si¢ na kolezefistwie i1 witasnie na
lojalnosci. O kolezefistwie zawodowym bedzie zreszta zaraz mowa.

Poza roznicami redakcyjnymi w podkresleniu wagi zaufania w stosunkach
pomiedzy prawnikiem a klientem kodeksy etyczne wiaza rézne konsekwencje
z utratg zaufania. W przypadku adwokata mamy do czynienia z obowigzkiem,
w wypadku radcy prawnego jedynie z dozwoleniem wypowiedzenia pelnomocnic-
twa. Czy roznica ta jest uzasadniona réznicami pomiedzy zawodami adwokata
1 radcy prawnego oraz podejmowanymi przez ich cztonkdéw czynnoS$ciami zawodo-
wymi, trudno odpowiedzied jednoznacznie 1 ponad wszelka watpliwos¢. Adwokaci
moga oczywiScie podejmowaé si¢ prowadzenia szerszego zakresu spraw, chociaz-
by spraw karnych. Mozna przyjaé, iz w sprawach tych zaufanie pomigdzy
prawnikiem 1 klientem jest jeszcze bardziej niezbgdne niz w sprawach cywilnych
1 stad w przypadku adwokata mamy do czynienia z obowigzkiem wypowiedzenia
pelnomocnictwa. Nie uzasadnia to jednak réznicy w zakresie tych wszystkich
spraw, ktére podejmowacé moga zaréwno adwokaci, jak 1 radcy prawni.

Notariusz zostal ustawowo okre§lony jako osoba zaufania publicznego. Kodeks
etyki zawodowej notariusza, rzecz cickawa, rozwija to okre§lenie ustawowe
(w § 10 jest mowa o tym, Ze ,,notariusz jako osoba zaufania publicznego wyposa-
zona przez Panstwo w okreSlone funkcje witadcze, winien doktadal staran, aby
w dzialaniach zachowaé réwnowage miedzy publicznym ich charakterem a swym
statusem wolnego zawodu™), nie podejmuje jednak kwestii zaufania w stosunkach
ze zlecajacymi dokonanie czynno$ci notarialnej. Zapewne zaufanie to traktuje jako
oczywiste.

Zasada lojalnodci oznacza przede wszystkim ochrong zaufania klienta do
prawnika poprzez konsekwentna pomoc w realizacji interesow klienta. Przy-
ktadowo, § 6 adwokackiego Zbioru zasad stanowi, iz ,celem podejmowanych
przez adwokatow czynnoSci zawodowych jest ochrona intereséw klienta”, a § 43
»adwokat jest zobowigzany do obrony intereséw swego klienta w sposoéb odwazny
1 honorowy, [...] nie baczac na wlasne korzySci osobiste oraz konsekwencje
wynikajace z takiej postawy dla siebie lub innej osoby”. Natomiast Zasady etyki
radcy prawnego w art. 4 ust. 2 stwierdzaja, iZ ,radca prawny obowigzany jest
podejmowal wszelkie czynno$ci [...] w interesie podmiotu, na rzecz ktdrego
Swiadczy pomoc prawna [...]".

Z zasady lojalnoSci wyprowadzi¢ mozna wiele zasad etyki prawniczej, przede
wszystkim ochrone tajemnicy zawodowej i unikanie konfliktu intereséw. Obie
te zasady sg niezmiernie wazne dla praktyki, dlatego omOwione zostang bardziej
szczegbtowo w innym miejscu.

Istnieje jednak szereg ograniczen dopuszczalnej dziatalnosci prawnika na
rzecz klienta. Sa to przede wszystkim ograniczenia wyrazane za pomoca sfor-
mulowan ,,w granicach prawa” czy ,,przy zachowaniu nalezytego sadowi i innym
organom szacunku”. Zrédet tych ograniczen poszukiwa¢ mozna, oczywiscie, poza
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samg istota zawodéw prawniczych, w drugim aspekcie zasady zaufania, (.
ochronie zaufania spoleczenstwa do prawnikéw i1 zawoddéw prawniczych. Prawnik,
ktory dziatatby na rzecz swego klienta bez uwzgledniania opinii na temat swojej
dziatalnoSci: jej uczciwosci, rzetelnoSci, poszanowania organdéw panstwowych
1 oponentow, podrywalby zaufanie spoleczne do swojego zawodu. Jego dziatania
oparte jedynie o interes klienta 1 nieuwzgledniajace w zaden sposdb interesu
publicznego prowadzilyby do powaznych dysfunkcji w danym zawodzie praw-
niczym. Dlatego tez etyka zawodowa ogranicza dopuszczalne dziatania w intcresie
klienta.

Dwa aspekty zasady zaufania sg nie tylko préba wywazenia interesu klienta
i interesu publicznego w dziatalnodci prawnika, lecz takze odpowiadaja in-
dywidualnemu interesowi samego prawnika. Istotng czgscia zaufania spolecz-
nego do prawnika jest zaufanie innych prawnikéw do danego zawodu czy nawet
pojedynczych prawnikéw. Brak minimalnego zaufania pomiedzy sedzig i ad-
wokatem czyni proces sadowy o wiele trudniejszym do przeprowadzenia i wielo-
krotnie zwigksza jego koszty. Utrudnia to prace danego prawnika, co, jesli
przeniknie do szerszej opinii spotecznej, potrafi skutecznie uniemozliwi¢ pozys-
kiwanie nowych klientéw. Sytuacja taka jest fatwa do wyobrazenia szczeg6lnie
w mniejszych §rodowiskach. Za sytuacje patologiczna uzna¢ mozna brak zaufania
i wzajemne] komunikacji pomigdzy poszczegdlnymi zawodami prawniczymi.
Doprowadzi¢ moga do niej czeste i pozostawione bez reakceji przypadki prze-
kraczania granic dopuszczalnej dzialalnoSci na rzecz interesu klienta.

Ograniczenia dziatalnosci w interesie klienta, o ktérych méwia prawnicze
kodeksy etyki zawodowej, sq zr6znicowane. Wystepuja one takze w odpowiednich
ustawach dotyczacych wykonywania poszczegdlnych zawodéw prawniczych.

Sg to przede wszystkim — skadinad oczywiste — ograniczenia zwigzane
z obowiazkiem przestrzegania prawa. Zasady etyki radcy prawnego, przy-
ktadowo, w art. 4 ust. 1 stanowig, iz ,radca prawny obowiazany jest wykonywaé
czynno$ci zawodowe zgodnie z obowiagzujacymi przepisami [...]”. Wigkszy walor
normatywny maja postanowienia, wedle ktorych zaréwno adwokat, jak i radca
prawny nie moga udziela¢ (Swiadczy¢) pomocy prawnej, ktéra ulatwiataby (ma
na celu utatwienie) popelnienie przestepstwa albo unikniecie odpowiedzialnosci
karnej za czyn, ktory miatby zostaé popeliony (dokonany) w przysziosci (§ 12
1 art. 6 odpowiednio kodeksu adwokackiego i kodeksu radcowskiego).

Dalszg grupe ograniczen tworza zasady zwigzane z pozycja samego prawnika
w relacji z klientem, tj. zasady nakazujace niezalezno$¢ i niezawistosé w wykony-
waniu wolnych zawodéw prawniczych oraz unikania konfliktu intereséw pomig-
dzy prawnikiem a klientem. Zostang one omdwione w nastgpnych paragrafach.

Kolejna grupg sa ograniczenia zwigzane z relacjami prawnik—osoby inne niz
klient, w szczegdinosci sady i urzedy, inni prawnicy i inni klienci. Na przykiad
adwokacki Zbidr zasad nakazuje dziata¢ w interesie klienta ,,przy zachowaniu
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nalezytego sadowi 1 innym organom szacunku oraz uprzejmo$ci” (§ 43) oraz
zachowa¢ umiar i takt wobec sadu, urzedow i instytucji, przed ktérymi
wystepuje, a w razie niewlaSciwego zachowania osob bioracych udzial w po-
stepowaniu sadowym wykazaé si¢ opanowaniem 1 taktem (§ 27). Radcowskie
Zasady etyki nakazuja zachowal umiar i takt wobec sadow, urzedow 1 instytucji,
przed ktérymi radca prawny wystepuje (art. 44), wykazywaé opanowanie i umiar
takze w przypadku niewtasciwego zachowania o0séb bioracych udzial w po-
stgpowaniu (art. 45) oraz dbal, aby zachowanie radcy prawnego nie naruszyto
powagi sadu, urzedu 1 instytucji (art. 46). Mimo pewnych réznic jezykowych
stanowisko obu kodeksdw jest w tym zakresie zbiezne.

W tej samej grupie miesci si¢ obowiazek prawdomoéwnosci. § 11 Zbioru zasad
etyki adwokackiej formutuje go nastgpujaco: ,,adwokatowi nie wolno Swiadomie
podawaé sadowi nieprawdziwych informacji”, a art. 43 Zasad etyki radcy
prawnego: ,radcy prawnemu nie wolno umyS$lnie udziela¢ sadowi nieprawdziwych
lub mylnych informacji”. Kodeksy etyki zawodowej ograniczaja obowigzek praw-
doméwnosci tylko do informacji udzielanych sgdowi, co oczywiScie nie oznacza,
iz nie dotyczy on stosunkéw prawnika z innymi organami i osobami. W stosunku
do sadu zostat on jednak szczegdlnie wyeksponowany. Zacytowane zasady rdznia
si¢ jednak w dwo6ch miejscach. Po pierwsze, adwokaci nie moga ,.Swiadomie”,
a radcy prawni jedynie ,,umy$lnie” podawaé (udzielal) nieprawdziwych infor-
macji, co oznacza, iz strona podmiotowa tego zakazu jest szersza w wypadku
adwokatéw. Po drugie, adwokatom nie wolno podawaé sadowi ,,nieprawdziwych”,
a radcom prawnym ,nieprawdziwych lub mylnych” informacji, co oznacza, iz
zakres przedmiotowy zakazu jest w wypadku radcoéw prawnych szerszy. Trudno
znaleZz¢ uzasadnienie dla tych réznic.

Ograniczenia dzialalno$ci prawnika w interesie klienta wynikajace z jego
relacji z innymi prawnikami i klientami wynikajg przede wszystkim z zasady
unikania konfliktu intereséw, o ktérej bedzie jeszcze mowa. Wspomnie€¢ w tym
miejscu nalezy o zasadach kolezenstwa zawodowego w kodeksach deon-
tologicznych taczonego z lojalnodcia wobec kolegdw, ktére to zasady obejmuja
wiele obowiazkéw w zakresie wspoétdziatania podczas reprezentowania jednego
klienta przez kilku prawnikéw, rozwigzywania nieporozumieil pomiedzy pra-
wnikami, komunikacji z przeciwnikiem procesowym reprezentowanym przez
prawnika itp.

Do najwazniejszych zasad kolezefistwa zawodowego zaliczy¢ nalezy obowig-
zek porozumiewania si¢ ze strong przeciwng reprezentowana przez prawnika
wylacznie za jego po$rednictwem, tajemnice kontaktow pomiedzy prawnikami
w ramach pertraktacji pozaprocesowych, obowigzek sprawdzenia, czy nowy klient
nie korzysta juz z pomocy prawnika, a je§li tak, to obowiazek wspOtpracy z nim,
obowiazek dazenia do polubownego zatatwienia sporu pomiedzy prawnikami
i obowiazek posrednictwa organéw samorzadu zawodowego w takich sprawach,
obowigzek informowania prawnikdéw strony przeciwnej o niestawiennictwie, pro-
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bie zmiany terminu rozpatrzenia sprawy oraz ztozonych pismach procesowych,
obowigzek szczegdlnej starannos$ci w udzielaniu substytucii.

Ogdlng zasada jest, iz w razie kolizji miedzy zasadami kolezeristwa zawodo-
wego a uzasadnionym interesem klienta nalezy daé pierwszenstwo interesom
klienta (§ 39 adwokackiego Zbioru zasad). 7. brzmienia tego postanowienia
wynika, iz nie kazdy interes klienta powinien mieé pierwszeristwo w kolizji
z obowiagzkami adwokata wobec swoich kolegéw. Dotyczy to tylko interesu
,2uzasadnionego”, a wige w zakresie interesu ,,nieuzasadnionego” mamy do czynie-
nia z ograniczeniem dopuszczalnej dziatalno$ci adwokata na rzecz interesu klienta.
Waznym i otwartym pytaniem zarazem pozostaje, jakie kryterium kryje si¢ pod
stowem ,,uzasadniony”. Wydaje si¢, iz nalezaloby rozumie¢ go jako ,;racjonalny”
lub ,,stuszny”. To za$§ oznacza konieczno§¢ warto§ciowania interesu klienta przez
adwokata. Jednakze np. u doradcéw podatkowych okre§lenie ,,uzasadniony interes”
nie wystepuje’.

Zanim omoOwione zostana typowe modele relacji klient—prawnik, poprzez ktére
probuje si¢ wyjasnic, jak daleko moze posunaé si¢ prawnik w ocenie interesu
klienta i ewentualnie wplywad¢ na niego, wspomnie¢ nalezy o jeszcze jednym
waznym ograniczeniu dopuszczalnego dzialania na rzecz interesu klienta. Chodzi
o mniej formalne w stosunku do poprzednich, a bardziej merytoryczne ogranicze-
nie, ktore adwokacki Zbior zasad wyraza w § 13: ,,przy wykonywaniu czynnosci
zawodowych adwokata obowiazuje zachowanie zasad rzeczowo$ci”, natomiast
radcowskie Zasady etyki w art. 4 ust. 1 okre§laja w sposdb nastgpujacy: ,,radca
prawny obowigzany jest wykonywal czynnodci [...] rzeczowo [...]”. Tak for-
mutowana zasada rzeczowoSci oznacza, iz w interesie klienta powinny przedsie-
brane by¢ wylacznie kroki, ktére moga stuzy¢ merytorycznemu zalatwieniu sprawy
w sposob dla klienta korzystny. Wykluczone wigc by¢ powinny wszelkie formy
obstrukcji procesowej, czyli utrudniania 1 przedtfuzania postgpowania oraz pieniac-
twa. Poczynione przez klienta sugestie nie moga by¢ czynnikiem usprawied-
liwiajgcym naruszenie zasady rzeczowosci, gdyz to prawnik przygotowany i zobo-
wiazany jest do oceny, czy dane kroki maja charakter rzeczowy. Gwarancja
pozostawienia tej oceny prawnikowi sa zasady niezaleznodci i niezawisto$ci.

Zasadniczym pytaniem w kontekScie tych wszystkich ograniczent dopuszczal-
nych dzialan na rzecz interesu klienta jest to, w jaki sposob prawnik powinien
zidentyfikowaé ten interes. Za pomoca jakich kryteridéw stwierdzié mozna, co
rzeczywiscie lezy w interesie klienta? Jest to jedno z najtrudniejszych pytan etyki
prawniczej 1 odpowiedZ na nie umozliwia analiza typowych relacji prawnik—klient,
bo to wladnie w tych relacjach dochodzi do rozpoznania interesu klienta, ktéry
nastgpnie, przy uwzglednieniu ograniczefi wynikajacych z etyki zawodowej, jest
przy pomocy prawnika realizowany w procesie stosowania prawa.

% ,,Czynnosci zawodowe doradcy powinny zmierzaé do ochrony intereséw klienta, kidre powinny
mieé pierwszefistwo przed interesem osobistym doradey i 0séb trzecich” (pkt 4 Stanowiska Wyzszego
|% P y y p .

Sadu Dyscyplinarnego — Stosowanie Zasad etyki doradcy podatkowego).
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W polskiej literaturze prezentacji typowych modeli relacji prawnik-klient
dokonal Ryszard Sarkowicz, opierajac si¢ na bogatym piSmiennictwie amerykan-
skim'®. Swa analize oparl na dwdéch kryteriach: po pierwsze, kto w relacji
prawnik—klient dokonuje ostatecznie wyboru strategii prawnej i, po wtére, kto
dokonuje wyboréw moralnych zwigzanych w trakcie projektowania i realizacji tej
strategii.

Nieco modyfikujac typologi¢ R. Sarkowicza, wyr6zni¢ mozna przede wszystkim
dwa skrajne modele. Pierwszy polega na zupelnej dominacji prawnika, ktéry
podejmuje catkowita odpowiedzialno§¢ za sprawy klienta i dokonuje wyboréw
zarOwno prawnych, jak i moralnych. Identyfikacja interesu klienta pozostawiona jest
ocenie prawnika, ktdry czesto wybiera nie tylko Srodki dziatania, ale takze definiuje
cele. W zaleznosci od tego, czy interes klienta jest przez prawnika rozumiany
wylacznie jako interes materialny, czy takze w gr¢ wchodzi realizacja dobra
moralnego klienta, tak jak go prawnik rozumie, mamy do czynienia z prawni-
kiem-ojcem chrzestnym albo prawnikiem-guru. Drugim modelem relacji praw-
nik—klient sa stosunki catkowicie oparte na dominacji klienta, ktéry dokonuje
wszelkich istotnych decyzji w sprawie. Prawnik jest w tym uktadzie najemnikiem,
ktéry przy pomocy swoich zawodowych umiejetnoSci potrafi decyzje klienta
zrealizowac od strony technicznej. Na rozumienie interesu klienta przez prawnika nie
ma w zasadzie miejsca. Model ten, trzeba dodal, jest sprzeczny z zasada
niezaleznoSci adwokata czy radcy prawnego, o ktérej bedzie mowa w § 4 tego
rozdziatu ksigzki. Obydwie postawy, mimo iz do§¢ rozpowszechnione zaréwno
wsrdd prawnikdw, jak 1 klientdw, ktdrzy czesto oczekujg od prawnikéw zachowan
wedtug ktorego§ z tych modeli, rodza wiele niebezpieczefstw 1 uzasadnionej krytyki.

W obu modelach pojawia si¢ ryzyko konfliktu pomiedzy pogladami na
sprawe prawnika i klienta. Konflikt ten moze polega¢ na niezgodzie co do
rozumienia interesu klienta 1 w konsekwencji wia§ciwego zalatwienia sprawy.
OczywiScie pierwotnie domniemywaé nalezy, ze je§li obie strony zgodzity si¢ na
taki, a nie inny ksztalt ich relacji i zawarly oparta na zaufaniu umowg, nic nie
dzieje si¢ wbrew ich woli. Jednakze w sytuacji dominacji prawnika klient moze na
pewnym etapie zorientowac sig, iZ w sposob zasadniczy rézni si¢ z prawnikiem
w ocenie wilasnego interesu i sposobu jego realizacji. Przy tym modelu relacji
prawnik—klient moze by¢ juz za pdézno na zmiang podjetych decyzji prawnych
1 moralnych. W sytuacji dominacji klienta, w analogicznych okolicznosciach, moze
dojs¢ badz do calkowitej utraty przez prawnika umiejetnosci oceny interesu klienta
1 sposobdw jego realizacji, a wigc cynicznej postawy wobec przyjmowanych
zlecefi 1 wlasnego zawodu, badZ tez do sprzeciwu prawnika. Sprzeciw taki jest
jednak sprawa watpliwg etycznie, chociazby z tego wzgledu, iz zbliza si¢ do
modelu relacji prawnik—klient oparte] na dominacji prawnika. OczywiScie moze
w takiej sytuacji doj§¢ takze do wypowiedzenia pelnomocnictwa przez prawnika.
Wypowiedzenie pelnomocnictwa w czasie toczacego si¢ postgpowania (sadowego,

0 R. Sarkowicz, Amerykariska etyka prawnicza, Krakéw 2004, s. 57-72.
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administracyjnego) jest jednak sprawa trudng i przez kodeksy etyki zawodowej
vbwarowane jest wieloma zastrzezeniami.

Niedostatki opisanych modeli relacji prawnik—klient ma usuwaé model oparty
na rownorzednosci stron, w ktérym wszystkie decyzje podejmowane sa wspolnie
pnzez prawnika i klienta. Taki model, aby nie przerodzi¢ si¢ jednak w ktory§
v modeli opartych na dominacji, zaktada, iz ani prawnik, ani klient nie beda
naduzywac swojej pozycji: prawnik pozycji osoby odznaczajacej si¢ przewaga
przygotowania profesjonalnego, a klient pozycji Zrédta przychodu prawnika (,,pta-
ce 1 zadam”). Ta ostatnia sytuacja moze mie¢ miejsce szczegOlnie, gdy klientem
jest wielka osoba prawna. Oddalenie zagrozenia takiego naduzycia umozliwia
jedynie przestrzeganie etyki dyskursu i argumentacji w ramach podejmowania
decyzji przez prawnika i klienta.

Niezmiernie wazne wzajemne zaufanie w relacji prawnik-klient sktania nie-
ktorych autoréw do poszukiwania bardziej osobistych pierwiastkéw w stosunkach
pomigdzy prawnikiem i klientem. Dlatego tez moéwi si¢ w tym przypadku
o prawniku-przyjacielu, ktéry nie tylko jest klientowi potrzebny i uzyteczny, ale
lnkze pomaga klientowi stal si¢ lepszym, a obcowanie z nim jest dla klienta
przyjemne. Podobna role dla prawnika powinien odgrywaé klient!!. Na ile model
ten jest realny, trudno jednoznacznie powiedzie¢, bowiem kwestie t¢ moze
rozstrzygnaé tylko praktyka w ramach konkretnego uktadu podmiotowego. Uznaé
jednak nalezy, 1z jest to wazna propozycja ulozenia stosunkéw pomigdzy pra-
wnikiem a klientem — odpowiadajaca, jak bgdzie o tym mowa, zasadzie niezalez-
noSci prawnika wobec klienta, ale i naleznego szacunku wobec klienta.

§ 3. Integralnosé

Po zasadzie zaufania (lojalno$ci) w nastepnej kolejnosci nalezy zajacé si¢ zasada
integralnosci (spojnosci), stanowiacej odpowiednik infegrity — podstawowej, jak
byla o tym mowa w rozdziale I, zasady anglosaskiej etyki prawniczej. W polskiej
(radycji etyki prawniczej niewiele si¢ o niej moéwi. Jest to powaznym zanie-
dbaniem, gdyz ze wzgledu na istnienie w Polsce wielu odrgbnych zawodéw
prawniczych, ktére posiadaja wilasne samorzady zawodowe i sady dyscyplinarne
oraz kodyfikacje etyczne, pojawia si¢ wiele problemdéw na styku poszczegdlnych
rawoddw. Trzeba przeciez poszukiwal odpowiedzi na pytanie o mozliwos$é
przechodzenia pomiedzy zawodami prawniczymi i zwigzane z takim przejSciem
obowiazki, a takze na pytanie o stosunek pomiedzy okresami, kiedy prawnik
wykonuje jaki§ zawdd prawniczy, a okresami, kiedy wykonuje inne zajecia. Czy
mozna ocenial postgpowanie prawnika w takim okresie na podstawie jakiegos§
korpusu norm etycznych, a jesli tak — to jakiego? Zasada integralnosci dostarcza
wskazdwek, jak rozwigzywaé tego typu problemy.

1 Tamze, s. 66-72.



