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publicznego i cieszgce sie niemal monopolem uzyskuja najwieksze subsydia
z panstwowych podatkow.

W Stanach Zjednoczonych ponad potowa wszystkich subsydiow z po-
datkow federalnych idzie tylko do czterech sektoréw — finansowego, ustug
komunalnych (utilities), telekomunikacyjnego oraz ropy, gazu i rurociaggow.
Z wyjatkiem finanséw, wszystkie nalezg do débr publicznych. W latach
2008-2010 branza gazowa i elektryczna otrzymata ponad 31 miliardow
dolarow w rzadowych subsydiach, telekomunikacyjna ponad 30 miliar-
dow, za$ ropa, gaz i rurociggi 24 miliardy dolarow?.

Przed ruchem na rzecz deregulacji i prywatyzacji w latach osiemdzie-
sigtych XX wieku w wigkszosci panstw uprzemystowionych te trzy branze
nalezaly do panstwa i przez nie byly finansowane. Dzigki temu klienci
mogli otrzymywac stosunkowo niskie ceny. Jednak w Stanach Zjedno-
czonych branze te pozostaly w wigkszosci w rekach prywatnych, jedynie
w przypadku elektrycznosci i gazu podlegaly rzadowym regulacjom — ale
i wowczas wlasciciele mogli ustalac ceny powyzej kosztow krancowych,
dzigki czemu osiagali znaczne zyski, a jednoczesnie otrzymywali rzado-
we subsydia.

Te subsydia nie obejmowaly nawet ochrony wlasnosci intelektualnej,
ktora rzad moglby zapewni¢ w formie patentéw. Dotacje mialy na celu
zacheci¢ przedsiebiorcéw do tworzenia wynalazkéw i umozliwié im od-
zyskanie srodkow wylozonych na inwestycje. Whasno$¢ intelektualna od
dawna stuzyla do czego$ innego — pozwalata jednemu naturalnemu mono-
polowi na korzystanie z towaréw produkowanych przez drugi monopol
lub ze $wiadczonych przez niego ustug, dzieki czemu mogh on pobieraé
ceny znacznie przewyzszajace koszty krancowe.

Wszystko to zapewne pozostaloby niezauwazone, gdyby nie biyska-
wiczny rozwoj Internetu, ktory obnizyt koszty kraficowe informacji niemal
do zera. Wkrotce potem nadszed! gwattowny spadek kosztéw krancowych
energii ze stonca i wiatru oraz innych fatwo dostepnych zrodet odnawial-
nych, tréjwymiarowego drukowania ,,przedmiotow” oraz internetowego
wyksztalcenia wyzszego.

Internet przedmiotéw to pierwsza w historii platforma technologicz-
na ogdlnego zastosowania, ktora potencjalnie moze przeniesé duza czesé
gospodarki w inny obszar — sprowadzi¢ j3 do poziomu niemal zerowych
kosztow kranicowych. I wtasnie dlatego kontrowersja dotyczaca kosztow
kranicowych ma tak ogromne znaczenie dla przysztosci ludzkosci. To, czy
nowy potencjal zawarty w infrastrukturze IoT zostanie zrealizowany, be-
dzie zalezalo od tego, kto bedzie te platforme finansowal. Walka o kontrole
juz trwa, w wigkszosci za kulisami, w komisjach do spraw regulacji, na
salach sgdowych, w legislaturze, w korporacyjnych salach posiedzen, w or-
ganizacjach obywatelskich i w kregach akademickich na calym $wiecie.
Jak na razie, tylko fragmenty tych dyskusji przedostaty si¢ do publicznej
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$wiadomosci. To si¢ prawdopodobnie zmieni w ciagu kilku nastepnych
lat, gdy do glosu dojdzie mlodsze pokolenie. To ono zdecyduje, jaki rodzaj
przysziosci gospodarczej najbardziej mu odpowiada.

WEADZA W RECE LUDU

Mozna spojrzeé na problem z dwoch stron i zada¢ dwa pytania. Czy —
z jednej strony — prosumenci wyro$li na otwartym dostgpie typu open-so-
urce i wspélpracy peer-to-peer znajda model finansowania, ktéry bedzie
w stanie zoptymalizowaé potencjal nowej infrastruktury do stworzenia
spoleczenstwa niemal zerowych kosztow krancowych? A z drugiej strony,
czy chronigce swoje interesy korporacje, potaczone nierozerwalng wigzia
ze starym modelem kapitalistycznym, skorzystaja z prawa do ochrony
wiasnosci intelektualnej, regulacji 1 innych przepiséw prawnych, by prze-
ciggna¢ infrastrukture na swojg strong, Utrzymujgc ceny znacznie powyzej
zerowych kosztéw krafncowych i zachowujgc zyski?

Zeby zobaczyd, ktéra z tych dwach sit najprawdopodobniej zatrium-
fuje, nalezy przesledzi¢ przeptywy pienigdzy. Podczas pierwszej i drugiej
rewolucji przemyslowej komasacja kapitatu prywatnego pozwolita rosna-
cej klasie posiadaczy na finansowanie i kontrolowanie kluczowej infra-
struktury, a wraz z nig sil legislatywnych, sadowniczych i wykonawczych,
ktore mialy ja regulowaé. Chociaz rzad subsydiowat znaczng czgs¢ rozwoju
infrastruktury oraz przemyst krytyczny, ktory wyrdst wokét niej, rzadzit
wszystkim kapital prywatny — przynajmniej w Stanach Zjednoczonych.
Jak juz wspominalem, w Europie i innych krajach swiata to panstwo bylo
wlascicielem znacznej czesci waznych branz krytycznych, zwlaszcza tych
wiazacych sie z niekonkurencyjnymi dobrami publicznymi. A w kazdym
razie do czasu naciskow zwolennikow Reagana i Thatcher na sprzedaz
publicznych przedsigbiorstw sektorowi prywatnemu i deregulacje. Trans-
akcja ta ciggnela si¢ przez niemal 30 lat, pod przykrywka rozwijania
wolnego rynku.

Jednak finansowanie infrastruktury IoT nie nadchodzi ze strony bo-
gatych kapitalistéw czy udzialowcow, ale milionow konsumentow i po-
datnikéw. Spojrzmy na Internet, medium komunikacyjne infrastruktury
[oT. Do kogo nalezy? Wiasciwie do nikogo i do wszystkich. Internet to
system zorganizowany za pomoca uzgodnionego zestawu protokolow,
ktére pozwalajg sieciom komputerowym na komunikacj¢ miedzy soba.
Fizyczna sie¢ — kregostup Internetu — tworzona jest przez wielkie spotki,
ktére ktada kable, dostarczaja polaczen z uzyciem drutow i bez nich,
przekierowuja ruch i przechowuja dane, ale spélki te to zaledwie dostawcy
i facylitatorzy (providers and facilitators). Istnieja takze spotki internetowe
i organizacje non profit funkcjonujace w Internecie i koordynujace jego
zawartoéé. Jednak sam Internet to wirtualny plac publiczny, gdzie kazdy,
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kto placi za podlaczenie do Internetu, moze wejsc i dotaczy¢ do rozmowy.
Internet doprowadzit juz 2,7 miliarda ludzi do pozadanej strefy, gdzie
koszty krancowe dostepu do réznych form komunikacji i przesytania ich
sa niemal réwne zeru’®,

Teraz, gdy Internet zaczyna taczy¢ sie z rozproszong energia odnawial-
na, aby utworzy¢ system nerwowy dla nowego paradygmatu gospodarcze-
go, problem przesuwa si¢ na kwestig - kto finansuje Internet przedmiotow.
Ogolnie rzecz biorac, tworzaca sig inteligentna infrastruktura - zwlaszcza
Internet energetyczny — oplacana jest przez konsumentéw, a mniejsze
sumy dorzucajg rzady, zwlaszcza po to, aby stymulowaé badania i rozwéj
nowych technologii.

Zielona taryfa gwarantowana stala si¢ gléwnym narzedziem promo-
wania rozproszonych odnawialnych Zrodet energii. Wiadze lokalne, re-
gionalne i panstwowe zapewniajg cen¢ powyzej wartosci rynkowej innych
rodzajow energii na okreslony czas, zazwyczaj 15-20 lat, aby zachecié
pierwszych zainteresowanych do inwestowania w instalacje generowania
energii z wiatru, sloica, Zrodet geotermalnych, biomasy oraz w niewielkie
elektrownie wodne i przesytanie nowej zielonej energii do ogdlnej sieci
dystrybucyjnej. Im wiecej ludzi udostepnia energie ze zrodet odnawial-
nych, tym szybciej przemyst si¢ dostosowuje, co zacheca producentéw
do inwestowania i wprowadzania innowacji, aby pozyskiwaé energie,
poprawia¢ efektywno$é i wydajnosé¢ oraz obnizaé koszty — wszystko to
stymuluje rosngcy rynek.

Poprawa efektywnosci i wydajnosci ogranicza koszty wytwarzania
elektrycznosci ze Zrédel odnawialnych, co pozwala na przyblizenie ceny
nowej, zielonej energii do ceny rynkowej konwencjonalnych paliw kopal-
nych oraz energii atomowej. Gdy koszty pozyskiwania energii ze Zrodet
odnawialnych zblizg si¢ do kosztéw uzyskiwania jej z tradycyjnych Zrédet,
rzady beda mogty ograniczac taryfy gwarantowane i w koncu, gdy row-
nowaga zostanie osiagnieta, catkiem je wyeliminowad.

Szescdziesiat pigc panstw wprowadzito taryfy gwarantowane, a ponad
polowa z nich to panistwa rozwijajgce si¢!®. Taryfy gwarantowane okazaly
si¢ by¢ potgznym instrumentem politycznym umozliwiajacym przenoszenie
energii ze Zrodet odnawialnych online. Niemal dwie trzecie globalnej ener-
gii wiatru i 87 procent globalnej energii stonecznej wlasnie im zawdziecza
swe pochodzenie!.

Srodki na finansowanie taryf gwarantowanych pochodzg zazwyczaj
z nieznacznie podniesionych cen energii elektrycznej na rachunku za prad
kazdego obywatela albo z podatkéw. Innymi stowy, albo firmy ener-
getyczne przekazujg dodatkowe koszty konsumentom, ktérzy finansujg
przejscie na energi¢ odnawialng, albo placa podatnicy, przez subsydia
rzadowe dla taryf gwarantowanych. Na poczatku wprowadzania taryf
gwarantowanych wielkie firmy zajmujgce sie energig stoneczna i wiatrowa
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najczesciej korzystaly z roznicy cen, budujac duze, skoncentrowane parki
baterii stonecznych i turbin wiatrowych i Sciggajac zyski, a finansujac to
wszystko przez podnoszenie taryf milionom niewielkich konsumentow
elektrycznosci. Przy tej okazji uruchomily one nawet wiasne subsydia
do produkgji energii stonecznej i wiatrowej, ktorag potem odsprzedawaly
spolce matce po wyzszej cenie, a za wszystko placili klienci - dzigki temu
firmy czerpaly zyski kosztem milionow platnikow.

Coraz wieksza §wiadomosé publiczna zarowno korporacyjnych
»szwindli”, jak i mozliwosci zostania prosumentem — producentem i kon-
sumentem wiasnej zielonej energii elektrycznej — sprawila, ze miliony wia-
Scicieli matych firm oraz domow staly sie glowng silg napedowa przejscia
na rozproszone zrodla energii odnawialnej. Miliony konsumentéw elek-
trycznosci, ktorzy placa za taryfy gwarantowane, takze zaczynaja odnosic
korzysci. Inwestuja whasny kapital w instalacje technologii do generowania
energii odnawialnej na miejscu. Poczgtkowa inwestycja jest spora, otrzy-
muja wigc nisko oprocentowane zielone pozyczki od bankow i réznych
kas. Pozyczajacy chetniej udostepniajg pieniadze na niski procent, gdyz
premie za sprzedaz zielonej energii do sieci dystrybucyjnej w zasadzie
gwarantuja, ze pozyczki zostang sptacone.

Przejscie od bycia konsumentem do bycia prosumentem energii to tym-
czasowy etap w sposobie generowania i uzytkowania energii. Gigantyczne
spotki naftowe, weglowe i gazowe XX wieku, czgsto wspolpracujace z ban-
kami oraz innymi instytucjami finansowymi i wspierane przez korzystne
subsydia rzadowe, byty w stanie zgromadzic i wykorzystac ogromne sumy
kapitatu finansowego do kontrolowania panstwowych zasobow energii.
Dzisiaj miliony drobnych graczy prowadza wilasng rewolucj¢ w dziedzinie
energii odnawialnej, korzystajac z taryf gwarantowanych finansowanych
za pomoca niewielkiej podwyzki miesiecznych optat w swoim rachun-
ku elektrycznym.

W Niemczech, ktore w Europie prowadza pod wzgledem korzystania
z zielonej energii, duze, tradycyjne firmy energetyczne i ustug komunalnych
- E.ON, RWE, EnBW, Vattenfall Europe — pod koniec roku 2011posiada-
ly tylko 7 procent mocy zainstalowanej energii ze Zrodet odnawialnych.
Jednak pojedynczy ludzie ,,posiadali 40 procent mocy energii ze Zrodet
odnawialnych, niszowi gracze na rynku energetycznym - 14 procent,
rolnicy — 11 procent, rézne energochtonne przedsigbiorstwa przemysto-
we — 9 procent, a spotki finansowe — 11 procent. Mate regionalne oraz
miedzynarodowe firmy $wiadczace ustugi komunalne posiadaty kolejne
7 procent” 2, Niemal polowa niemieckich turbin nalezata do mieszkancow
region6w'3, W innych panstwach UE wzorzec jest podobny. Konsumenci
staja si¢ prosumentami i generuja wlasng elektrycznosc.

Gérard Mestrallet, dyrektor generalny GDF Suez - francuskiej spotki
gazowe]j, mowi, ze zaledwie dziesigc lat temu europejski rynek energetyczny
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byl zdominowany niemal catkowicie przez kilka regionalnych monopoli.
»1e dni odeszly na zawsze” — mowi Mestrallet, teraz, kiedy ,,niektérzy
konsumenci stali si¢ producentami”'*. Peter Terium, dyrektor generalny
RWE, firmy energetycznej z siedzibg w Niemczech, przyznaje, ze w Eu-
ropie ma miejsce masowe przechodzenie z energii scentralizowanej na
rozproszong, a takze ze wigksze firmy energetyczne i ustug komunalnych
»musza pogodzi¢ sie z faktem, ze na dtuzszg mete dochody mozliwe do
osiggniecia dzigki wytwarzaniu energii konwencjonalnej beda znacznie
nizsze niz w ciagu ostatnich lat” 1%,

Gdyby dziesig¢ lat temu ktos zasugerowal, ze wielkie firmy energetycz-
ne i uslug komunalnych w Europie zaczng chwiac si¢ w posadach, gdyz
miliony matych, rozproszonych mikrograczy generujacych energie ze 7ré-
del odnawialnych zabierg si¢ za produkcje whasnej zielonej elektrycznosci
dla sieci, wszyscy uznaliby to za fantazje. Teraz juz nie. ,,To prawdziwa
rewolucja” — mowi Mestrallet!®.

Konsumenci i wlasciciele matych przedsigbiorstw nie tylko pokrywaja
wigkszos¢ kosztow doprowadzenia zielonej energii do sieci, przez placenie
wyzszych rachunkéw i podatkow. Ponoszg takze Iwig czesé kosztéw budowy
Internetu energetycznego. Niedawno rzad Stanéw Zjednoczonych wyltozyl
3,4 miliarda dolaréw z funduszy okreslonych w ustawie Federal Recovery
Act — ktorym bedzie odpowiadala suma podobna lub wigksza przekazana
przez sektor prywatny — na inwestycje w modernizacje sieci dystrybucyijnej,
wartg lacznie 7,8 miliarda dolaréw?. Jezeli brzmi to jak znaczna suma,
nalezy si¢ zastanowi¢ nad kosztami dla firm 1 konsumentow, jakie spowo-
duja co roku przerwy w dostawach energii, spadki napigcia oraz blackouty
w zwigzku ze zle funkcjonujacg i niewydajng siecia. ,,Przerwy w dostawie
energii... kosztuja Amerykanéw kazdego roku co najmniej 150 miliardéw
dolaréow — okoto 500 dolarow na kazdego mezczyzne, kobiete i dziecko™'®,

Wigkszos¢ przerw w dostawie pradu w Stanach Zjednoczonych spo-
wodowana jest faktem, ze stare przewody elektryczne znajduja sie wcigz
nad ziemia, a kable zawieszone sa na niszczejacych drewnianych stupach.
Problem polega na tym, ze w wyniku zmian klimatycznych pogoda bywa
znacznie ostrzejsza niz kiedys — zimowe $niezyce, wiosenne burze i po-
wodzie, huragany itp. — i linie s3 znacznie czgsciej zrywane, co powoduje
spadki napigcia i przerwy w dostawie na duzych obszarach. Kiedys braki
pradu byly wydarzeniami okazjonalnymi, teraz dla znacznej czesci Stanéw
Zjednoczonych stajg si¢ norma — pogoda nie ma litosci nad starymi, sla-
bymi liniami energetycznymi, ktore juz dawno powinny znaleié sie pod
ziemia. Jakby to nie wystarczyto, ,,ponad 10 procent pradu elektrycznego
przepada w koncu w zwigzku z nieefektywng konwersja”". Instalacja
bezpiecznej, godnej XXI wieku, cyfrowej, rozproszonej, inteligentnej pod-
ziemnej sieci zasadniczo ograniczylaby straty pradu i przerwy w dostawie,
a jednoczesnie poprawita wydajnosé przesytu.
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Analiza przeprowadzona przez Electric Power Research Institute
(EPRI), think tank non profit amerykanskiego przemystu elektrycznego,
ocenia, ze wprowadzenie panstwowego Internetu energetycznego bedzie
kosztowalo od 17 do 24 miliardow dolarow rocznie przez kolejne 20 lat,
czyli okolo 476 miliardéw?". Nie tanio, ale z drugiej strony, nie przesadnie
drogo, zwlaszcza gdy wezmie si¢ pod uwagge korzysci. To mniej wigcej taka
sama suma w ciggu roku, jak wydatki Departamentu Bezpieczenstwa na
budowe dwdch nowych lotniskowcéw albo, gdyby to ujaé¢ w kategoriach
energetycznych, roczny przychod Royal Dutch Shell - w 2011 roku wyniost
470 miliardéow dolaréw, co jest niemal rowne kosztom budowy krajowego
Internetu energetycznego przez 20 lat*.

Cena obliczona przez EPRI jest prawdopodobnie za niska. Zaklada
oszczednosciowe podejscie do usprawnienia sieci energetycznej, bez ozdob-
nikéw, instalacji inteligentnych czytnikéw i pociagnigcia dodatkowych
kabli. Inne studia sugerowaly, ze cena moze osiggnac nawet 2,5 biliona
dolaréw, jezeli wziaé pod uwage przechowywanie energii, podtaczenie kaz-
dej maszyny, urzadzenia i termostatu do sieci, a takze koszty zarzadzania
informatycznego big data otrzymywanych od miliardow wezlow z calego
Internetu energetycznego. Vaclav Smil, czolowy analityk energetyki, przy-
pomina, ze nawet ta suma nie zawiera amortyzacji istniejgcych elektrowni
na paliwa kopalne i elektrowni jagdrowych, dla ktérych koszty wymiany
wyniosa co najmniej 1,5 biliona dolaréw?.

W rzeczywistosci koszty beda prawdopodobnie w okolicy 1,2 bi-
liona dolarow, roztozone na trzy dekady. Firmy energetyczne przeniosg
cze$é kosztéw konstrukceji Internetu energetycznego na swoich klientow
w formie wyzszych rachunkéw. Jednak podwyzki bedg mate i tatwe do
splacenia. Pozostale koszty zostang wchloniete przez wladze regionalne,
panstwowe i federalne w postaci bezposrednich doptat, subsydiow, zachet
i ulg. W ten sposdb zostala sfinansowana infrastruktura zaréwno pierw-
szej, jak i drugiej rewolucji przemystowej — dzigki kombinacji prywatnych
i publicznych inwestycji.

Studium EPRI pokazuje, ze zwiekszenie ,,0szczgdnosci energetycznych”
dla klientéw w ramach instalacji kontynentalnego Internetu energetyczne-
go, wyniostoby okoto 2 bilionéw dolaréw, co zdecydowanie uzasadnialoby
poczatkowe koszty infrastruktury?. Jednak te 2 biliony dolar6w nie obej-
muja drastycznego wzrostu wydajnosci, ktéry wyniknie z wprowadzenia
catej dzialtalnosci gospodarczej do inteligentnej, polaczonej w sie¢ infra-
struktury IoT, nieustannie wykorzystujacej informacje zwrotne w formie
big data oraz najwyzszej jakosci analizy i algorytmy zwigkszajace efektyw-
noéé termodynamiczng oraz wydajnos¢ w kazdym fragmencie spoteczen-
stwa. Jak juz wspomnialem, jest to szybki wzrost ogolnej efektywnosci
energetycznej z 14 procent podczas drugiej rewolucji przemystowej do 40
procent podczas trzeciej, a takze towarzyszaca temu poprawa wydajnosci,
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ktore przesuna nas jeszcze bardziej w strone spoleczenistwa niemal zero-
wych kosztow kraricowych.

Aktualnie czternascie panistw wprowadza inteligentne sieci. W wiek-
szosci przypadkow Internet energetyczny finansowany jest przez podwyzke
cen elektrycznosci dla konsumentéw oraz podatki ptacone przez obywateli
i przedsigbiorstwa?!, Znaczna cz¢$¢ tych srodkéw zostanie przeznaczona
na rekonfiguracje sieci elektrycznej, budowe podstacji oraz innych kompo-
nentow tworzacych fizyczne systemy. Wiekszos¢ pozostalych finansow zo-
stanie przeznaczona na inteligentne technologie komunikacyijne, ktére beda
koordynowa¢ skomplikowane przeplywy generowanej zielonej energii,
przechowywanej i dzielonej przez miliony indywidualnych prosumentéw.

Jak wspomniano w rozdziale 5, kazde urzadzenie w kazdym budynku
zostanie wyposazone w czujniki i oprogramowanie {aczace sie z Interne-
tem przedmiotow, przekazujac na biezaco informacje na temat zuzycia
elektrycznosci zarbwno prosumentowi na miejscu, jak i reszcie sieci. Cata
sieC bedzie wiedziala, ile pradu jest zuzywane przez kaide urzadzenie
w dowolnej chwili — termostaty, pralki, zmywarki, telewizory, suszarki do
wlosow, tostery, piekarniki, lodowki itd. Nieustanny przekaz informacji
zwrotnych pozwala miejscowym prosumentom na optymalne programo-
wanie wlasnego zuzycia eklektycznosci, podczas gdy rozproszona i oparta
na wspélpracy natura systemu pozwoli milionom graczy energetycznych
na dzielenie si¢ pradem na sposoby, ktére zoptymalizuja efektywnosé
calej sieci. Na przyktad, miliony prosumentéw energii mogg z géry zapro-
gramowac swoje wezly — to system dobrowolny - tak ze jezeli popyt na
klimatyzacje wzro$nie ze wzgledu na upaly, ich termostaty automatycznie
przestawig si¢ na inny program albo pralki automatycznie skréca cykl
ptukania, aby zaoszczedzi¢ energie, pozwalajac systemowi na wyréwnanie
wzrostu zuzycia. Prosumenci wspomagajacy siec otrzymaja obnizke przy
nastepnym rachunku za elektrycznosé,

Firmy s§wiadczace ustugi komunalne, pragnac czerpac zyski z inteligent-
nych sieci, wolalyby kontrolowa¢ komunikacje w calej sieci. Inteligentne
liczniki zainstalowane w milionach budynkéw sa wtasnoscig przedsie-
biorstwa, chociaz placg za nie klienci, gdyz koszty s przeniesione na ich
comiesigczny rachunek. Ograniczajac komunikacje, ktéra jest niezbed-
na do zarzadzania Internetem energetycznym, firmy $wiadczace ushugi
komunalne mogg uniemozliwi¢ milionom przedsiebiorstw i whascicieli
domow czerpanie petnych korzysci z inteligentnej sieci elektrycznej, ktora
finansuja.

Ich wysitki najprawdopodobniej p6jda na marne. Dziesigtki firm po-
jawiajg si¢ na rynku z nowymi, inteligentnymi, skoordynowanymi z siecia
urzgdzeniami energetycznymi pozwalajacymi prosumentom na podlacze-
nie kazdego urzadzenia w swoim budynku i komunikowanie sie z siecia
energetyczng za posrednictwem sieci bezprzewodowych?. Dave Martin
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jest prezesem Intwine Energy, amerykanskiego start-upu utatwiajgcego
bezprzewodowe, inteligentne podlaczenie do sieci. Jak i inni, ktorzy wierzg
w bezprzewodowe polaczenie z Internetem energetycznym, Martin do-
strzega okazj¢ do ominigcia starego, scentralizowanego i wlasnosciowego
podejscia do komunikacji na rzecz rozproszonego, otwartego, opartego
na wspolpracy i lateralnego modelu.

Wierzymy, ze mozliwo$¢ podlaczenia sie do istniejagcych polaczen z Inter-
netem w domach wyposazonych w szerokopasmowe lgcza i korzystanie
ze Swiatowej sieci, zamiast polegania w takim stopniu na wiasnosciowych,
»zamknietych” systemach, oferuje znaczne korzysci wlascicielom domu
i dostawcom ustug komunalnych.?¢

Martin wskazuje na sprawnos¢, mobilnos¢ i prostote, a takze na ogra-
niczenie kosztow, ktére wynikaja z uzywania sieci bezprzewodowych
i urzadzen zdalnych do programowania energii, zarzadzania nig i jej prze-
sylu w calym Internecie energetycznym. Wyjasnia powody uzasadniajace
podiaczenie do inteligentnej sieci:

Nasze systemy usprawniajg wspolprace miedzy wlascicielem domu a ustu-
godawcami. W wyniku tego uzytkownicy energii mogg dostosowaé za-
rzgdzanie energia do swojego stylu zycia, a producenci energii mogg zre-
alizowac swoje zobowigzania bez koniecznosci tworzenia i uruchamiania
wlasnych systemow.?”

Sieci bezprzewodowe dadza milionom ludzi mozliwosé przejecia bez-
posredniej kontroli nad tworzeniem i zuzywaniem wlasnej energii oraz
umozliwig im ograniczenie kosztow krancowych zarzadzania energia nie-
mal do zera w ramach kontynentalnego Internetu energetycznego.

Przemiana calej infrastruktury spoleczenstwa w trzecia rewolucje
przemystowa wydaje si¢ przerazajacym zadaniem - ale nie bardziej niz
pierwsza i druga rewolucja przemystowa. Obie dokonaly sie w niecale
40 lat. Tym razem proces prawdopodobnie przebiegnie jeszcze szybciej,
w znacznej mierze dlatego, ze globalna dostgpnos¢ Internetu umozliwia
aktywne zaangazowanie sig miliardéw ludzi w tworzenie nowej matrycy
komunikacyjno-energetycznej. Taki poziom zaangazowania pozwala na la-
teralne skalowanie Internetu energetycznego z szybkoscig przypominajaca
btyskawiczny wzrost popularnosci Internetu przez ostatnie dwie dekady.

CZYSTA SIEC

Mtode pokolenie przedsigbiorcow spotecznosciowych dopiero teraz za-
czyna wykorzystywaé media spolecznosciowe, by mobilizowaé swoich
réwiesnikow do zaangazowania sie w Internet energetyczny tak samo in-



