
Ekonomia dla 
prawników

D R  D A N I E L  B U T Y T E R



Przedsiębiorstwo

O R G A N I Z U J E  D Z I A Ł A L N O Ś Ć  F I R M Y  I  

D Ą Ż Y  D O  O S I Ą G N I Ę C I A  N A J W I Ę K S Z E G O  

Z Y S K U .

P R Z E D S I Ę B I O R S T W O  - W Y O D R Ę B N I O N A  

P O D  W Z G L Ę D E M  E K O N O M I C Z N Y M  

J E D N O S T K A  P R O W A D Z Ą C A  

D Z I A Ł A L N O Ś Ć  P R O D U K C Y J N Ą ,  

H A N D L O W Ą  L U B  U S Ł U G O W Ą .

G Ł Ó W N Y  C E L  T O  M A K S Y M A L I Z A C J A  

Z Y S K U



Funkcje 
przedsiębiorstwa:

1 .  I N I C J O W A N I E  I  U R U C H A M I A N I E  

D Z I A Ł A L N O Ś C I  G O S P O D A R C Z E J  O R A Z  

R Ó Ż N E G O  T Y P U  I N N O W A C J I  T E C H N I C Z N O -

O R G A N I Z A C Y J N Y C H

2 .  P O D E J M O W A N I E  K L U C Z O W Y C H  D E C Y Z J I  

Z W I Ą Z A N Y C H  Z  F U N K C J O N O W A N I E M  

P R Z E D S I Ę B I O R S T W A

3 .  P O D E J M O W A N I E  R Y Z Y K A  Z W I Ą Z A N E G O  Z  

P R O W A D Z E N I E M  D Z I A Ł A L N O Ś C I  

G O S P O D A R C Z E J  O R A Z  W P R O W A D Z E N I E M  

I N N O W A C J I  ( Z Y S K  L U B  S T R A T A )



Rodzaje 
przedsiębiorstw

P O D Z I A Ł  W E D Ł U G  R Ó Ż N Y C H  K R Y T E R I Ó W :

1 .  R O Z M I A R

2 .  F O R M A  W Ł A S N O Ś C I

3 .  S T R U K T U R A  O R G A N I Z A C Y J N A



Rodzaje 
przedsiębiorstw pod 
względem rozmiaru:

1 .  M I K R O  ( 1  O S O B A )

2 .  M A Ł E  ( D O  5 0 )

3 .  Ś R E D N I E  ( 5 1 - 2 5 0 )

4 .  D U Ż E  ( 2 5 0  I  W I Ę C E J )



Z punktu widzenia 
formy własności:

1 .  P R Y W A T N E

2 .  S P Ó Ł D Z I E L CZ E

3 .  P A Ń S T W O W E

4 .  K O M U N A L N E

5 .  P R A C O W N I C Z E



Z punktu widzenia 
formy własności:

1 .  P R Y W A T N E

2 .  S P Ó Ł D Z I E L CZ E

3 .  P A Ń S T W O W E

4 .  K O M U N A L N E

5 .  P R A C O W N I C Z E



Prywatne 
przedsiębiorstwa:

1 .  J E D N O O S O B O W E

2 .  S P Ó Ł K I :

- C Y W I L NA

- S P Ó Ł K I  P R A W A  

H A N D L O W E G O



Spółki cywilne

- N A J S T A R SZ A  F O R M A  

P O R O Z U M I E N I A .

U M O W A S P Ó Ł K I Z A W I E R A C E L

S P Ó Ł K I , C Z A S T R W A N I A , R O D Z A J

D Z I A Ł A L N O Ś C I , R O D Z A J I

W Y S O K O Ś Ć W K Ł A D Ó W , U D Z I A Ł

W S P Ó L N I K Ó W W Z Y S K A C H I

S T R A T A C H , S P O S Ó B

R E P R E Z E N T O W A N I A I Z A S A D Y

R O Z L I C Z E N I A .



Korzyści spółki 
cywilnej:
- Z W I Ę K SZ E N I E  Z A S O B Ó W  

K A P I T A Ł O W Y C H  F I R M Y

- N O W E  P O M Y S Ł Y  W S P Ó L N I K Ó W ,  

N O W A  W I E D Z A ,  U M I E J Ę T N O Ś C I

- Ł A T W O Ś Ć  Z A Ł O Ż E N I A

- D O C H O D Y  S P Ó Ł K I  

O P O D A T K O W A N E  S Ą  T Y L K O  J A K O  

D O C H O D Y  O S O B I S T E  W S P Ó L N I K Ó W



Wady spółki 
cywilnej:
- N I E O G R A N I C Z O NA  

O D P O W I E D Z I A L N O Ś Ć  Z A  

Z O B OW I Ą Z AN I A  S P Ó Ł K I

- O G R A NI C Z O N E  M O Ż L I W O Ś C I  

P O W I Ę K SZ E N I A  K A P I T AŁ U  I  

Z A C I Ą G NI Ę C I A  K R E D Y T ÓW  N A  

E K S P A N S J Ę  F I R M Y

- J E D N O M Y Ś L N O Ś Ć  P O D C Z A S  

P O D E J MO W A N I A  U C H W A Ł



Spółki prawa 
handlowego:
- O S O B O W E  ( J A W N E  I  

K O M AN D Y T OW E )  - D O  S K Ł A D U 

N A L E Ż Ą  O S O B Y  W Y M I E NI O N E  W  

U M O W I E

- K A P I T A Ł O W E  ( Z  

O G R A N I C Z O N Ą 

O D P O W I E D Z I A L N O Ś C I Ą  I  

A K C Y J N E )  - K A P I T AŁ  Z Ł O Ż O NY  

Z  U D Z I A Ł Ó W  L U B  A K C J I



Spółka osobowa

C O  N A J M N I E J  2  P A R T N E R Ó W

- J A W N A  ( P R O W A D Z E N I E  

P R Z E D S I Ę B I O R S T W A  

Z A R O B K O W E G O  W E  

W S P Ó L N Y M  I M I E N I U  

W S P Ó L N I K Ó W  N A  Z A S A D A CH  

P E Ł N E J  

O D P O W I E D Z I A L N O Ś C I )



Spółka 
komandytowa
D O  N I E J  N A L E Ż Ą  2  R O D Z A J E  

W S P Ó L N I K Ó W  

( K O M P LE M E N T A R I U SZ E  -

O D P O W I A D A J Ą  C A Ł Y M  S W Y M  

M A J Ą T K I E M ;  

K O M A N D Y T A R I U SZ E  -

O D P O W I A D A J Ą  D O  

W Y S O K O Ś C I  S W O I C H  

U D Z I A ŁÓ W )



Spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością

W S Z Y S C Y  W S P Ó L NI C Y  

O D P O W I A D A J Ą  Z A  

Z O B O W I Ą Z A N I A  S P Ó Ł K I  

T Y L K O  D O  W Y S O K O Ś C I  

W N I E S I O N Y C H  U D Z I A Ł Ó W



Spółka akcyjna

S P Ó Ł K A  K A P I T A Ł O W A ,  

K T Ó R E J  P O D S T A W Ę  

F I N A N S O W Ą  S T A N O W I  

K A P I T A Ł  W N I E S I O N Y  P R Z E Z  

W S P Ó L N I K Ó W  W  F O R M I E  

A K C J I .



Podział 
przedsiębiorstw 
względem struktur 
organizacyjnych:

1 .  J E D N O Z A K Ł A DO W E

2 .  W I E L O Z A K Ł A DO W E



Style zarządzania 
kierownictwa 
przedsiębiorstwa:
1 .  A U T O K R A T Y C Z N Y  

( S C E N T R A L I Z O W A N E  N A R Z U C A N I E  

Z A D A Ń  I  S P O S O B U  I C H  R E A L I Z A C J I )

2 .  P A T E R N A L I S T Y C Z N Y  ( D U Ż A  

R O D Z I N A )

3 .  I N T E G R A T Y W N Y ( P R A C O W N I C Y  

U C Z E S T N I C Z Ą  W  P O D E J M O W A N I U  

W S Z Y S T K I C H  D E C Y Z J I )

4 .  S A M O R Z Ą D O W Y



System bodźców 
dla 
przedsiębiorstwa

B O D Ź C E  E K O N O M I C Z N E  - Z A C H Ę T Y  M A J Ą C E  

B E Z P O Ś R E D N I  W P Ł Y W  N A  E K O N O M I C Z N E  

W Y B O R Y  ( D E C Y Z J E )  L U D Z I

P O Z Y T Y W N E  I  N E G A T Y W N E

M A T E R I A L N E  ( D O C H O D Y  I  I N N E  K O R Z Y Ś C I )  

I  N I E M A T E R I A L N E  ( O D Z N A C Z E N I A )



Bodźce dla 
szeregowych 
pracowników

P Ł A C A  

- C Z A S O W A  ( I L O Ś Ć  G O D Z I N  W  P R A C Y )

- A K O R D O W A  ( I L O Ś Ć  W Y K O N A N E J  

P R A C Y )



Bodźce dla naczelnego 
kierownictwa (menadżerów 
zawodowych)

P Ł A C A

W Y N A G R O D Z E N I E  M O T Y W A C Y J N E  

( P R E M I E  R O C Z N E ,  P R E M I E  Z A  

D Ł U G O O K R E S O W E  W Y N I K I ,  O P C J E  N A  

A K C J E )



Majątek 
przedsiębiorstwa

M A J Ą T E K  T R W A Ł Y

M A J Ą T E K  O B R O T O W Y



Majątek 
przedsiębiorstwa

Ś R O D K I  T R W A Ł E  ( 1 )  W Y K O R Z Y S T U J Ą  S I Ę  W  

D Ł U G I M  O K R E S I E  C Z A S U  ( 2 )  Z U Ż Y W A J Ą  S I Ę  

S T O P N I O W O  I  P O W O L I  T R A C Ą  S W O J Ą  

W A R T O Ś Ć  U Ż Y T K O W Ą  ( 3 ) P R Z E D S T A W I A J Ą  

O K R E Ś L O N Ą  W A R T O Ś Ć  P I E N I Ę Ż N Ą

Ś R O D K I  O B R O T O W E  - S K Ł A D N I K I  M A J Ą T K U ,  

K T Ó R E  S Ą  W Y K O R Z Y S T Y W A N E  W  P R O C E S I E  

P R O D U K C J I  I  Z U Ż Y W A J Ą  S I Ę  C A Ł K O W I C I E  

L U B  U L E G A J Ą  P R Z E O B R A Ż E N I O M



Majątek 
przedsiębiorstwa

A K T Y W A  ( C A Ł Y  M A J Ą T E K

T R W A Ł Y  I  O B R OT O W Y )  I  

P A S Y W A ( F U N D U SZ E W Ł A S NE  I  

O B C E )



Uproszczony bilans przedsiębiorstwa



Prowadzenie 
działalności wiąże 
się kosztami

A N A L I Z A  K O S Z T Ó W  M O Ż E  O D B Y W A Ć  

S I Ę  Z  R Ó Ż N Y C H  P U N K T Ó W  W I D Z E N I A  

I  D L A  R Ó Ż N Y C H  P O T R Z E B :

( 1 )  R O D Z A J O W Y U K Ł A D K O S Z T Ó W

( 2 )  K A L K U L A C Y J N Y  U K Ł A D  K O S Z T Ó W



Rodzajowy układ 
kosztów

A N A L I Z A  W Y K O R Z Y S T A N I A  

P O S Z C Z E G Ó L N Y C H  C Z Y N N I K Ó W  P R O D U K C J I

1 .  A M O R T Y Z A C J A

2 .  W A R T O Ś Ć  M A T E R I A Ł Ó W  Z U Ż Y T Y C H  W  

P R O C E S I E  P R O D U K C J I

3 .  W A R T O Ś Ć  E N E R G I I

4 .  W Y N A G R O D Z E N I A  P R A C O W N I K Ó W

5 .  U S Ł U G I  O B C E

6 .  P O D R Ó Ż E  S Ł U Ż B O W E

7 .  K O S Z T Y  R E P R E Z E N T A C J I



Układ kalkulacyjny - rozliczanie 
różnych elementów na 
poszczególne wyroby

( 1 )  K O S Z T Y  B E Z P O Ś R E D NI E  -

P R Z Y  P R O D U K C J I  

K O N K R E T N Y C H  W Y R O B Ó W

( 2 )  K O S Z T Y  P O Ś R E D N I E  

( A M O R T Y Z A C J A ,  Z U Ż Y C I E  

E N E R G I I ,  K O S Z T Y  

A D M I N I S T R A CY J N E  I  I N . )



Różnica między przychodami a 
kosztami stanowi tzw. wynik 
operacyjny (dodatki – zysk 
operacyjny, ujemy – strata 
operacyjna). 

Dodatkowo przedsiębiorstwo może 
ponieść straty nadzwyczajne –
straty losowe, odsetki, kary za 
zanieczyszczenie środowiska 
naturalnego.

Ostateczny wynik finansowy 
nazywamy zyskiem brutto (po 
odliczeniu podatku dochodowego -
zysk netto)



FUNKCJA PRODUKCJI -
zależność między wielkością 
produkcji, a nakładami 
czynników produkcji.

N A K Ł A D Y Z I E M I

N A K Ł A D Y  K A P I T A Ł U

N A K Ł A D Y  P R A C Y

P C = F (N Z ,N K ,N P )



FUNKCJA PRODUKCJI -
zależność między wielkością 
produkcji, a nakładami 
czynników produkcji.

N A K Ł A D Y Z I E M I

N A K Ł A D Y  K A P I T A Ł U

N A K Ł A D Y  P R A C Y

P C = F (N Z ,N K ,N P )



Efekty skali – zmiana 
wielkości produkcji 
na skutek 
zwiększenia 
nakładów produkcji

1 .  S T A Ł E

2 .  R O S N ĄC E

3 .  M A L E J ĄC E



Modele struktur 
rynkowych.

1 .  K O N K U R E N C J A  D O S K O N A Ł A

2 .  K O N K U R E N C J A  M O N O P O L I S T Y C Z N A

3 .  O L I G O P O L

4 , M O N O P O L



Konkurencja 
doskonała

1 .  D U Ż A  L I C Z B A  K U P U J Ą C Y C H  I  

S P R Z E D A J Ą C Y C H

2 .  D O S K O N A Ł A  M O B I L N O Ś Ć  

C Z Y N N I K Ó W  P R O D U K C J I

3 .  T O W A R Y ,  K T Ó R E  S Ą  O F E R O W A N E  

N A  S P R Z E D A Ż  M A J Ą  J E D N A K O W E ,  

Z B L I Ż O N E  C E C H Y

4 .  K U P U J Ą C Y  I  S P R Z E D A J Ą C Y  M A J Ą  

D O S K O N A Ł Ą  Z N A J O M O Ś Ć  R Y N K U



Monopol pełny

1 .  J E D E N  P R O D U C E N T  I  W I E L U  N A B Y W C Ó W

2 .  N I E  M A  M O Ż L I W O Ś C I  W E J Ś C I A  N A  R Y N E K

3 .  P R O D U K T Y  S Ą  Z R Ó Ż N I C O W A N E  I  N I E  M A J Ą  

B L I S K I C H  S U B S T Y T U T Ó W

4 .  I S T N I E J E  D O S K O N A Ł A  I N F O R M A C J A  O  R Y N K U



Konkurencja 
monopolistyczna 

1 .  N A  R Y N K U  D Z I A Ł A  W I E L U  

P R O D U C E N T ÓW  I  N A B Y W C ÓW

2 . I S T N I E J E  N I E O G R A N I C Z O N A  

S W O B O D A  W E J Ś C I A  N A  R Y N E K

3 .  P R O D U K T Y  W Y T W A R Z A N E  

P R Z E Z  R Ó Ż N E  F I R M Y  N I E  S Ą  

J E D N OR O D NE

4 .  P R O D U C E N C I  I  K O N S U ME N C I  

M A J Ą D O S K ON A Ł Ą I N F O R M AC J Ę  

O  R Y N K U



Oligopol
1 .  N A  R Y N K U  W Y S T Ę P U J E  

N I E W I E L K A  L I C Z B A  

P R O D U C E N T Ó W

2 .  S W O B O D A  W E J Ś C I A  N A  

R Y N E K  J E S T  O G R A N I C Z O N A

3 .  P R O D U K T Y,  K T Ó R E  S Ą  

W Y T W A R Z A N E  P R Z E Z  O L I G O P O L  

M O G Ą  B Y Ć  J E D N O R O D NE  A  

M O G Ą  B Y Ć  Z R Ó Ż N I C O W A N E .

4 .  P R O D U C E N C I  I  K O N S U ME N C I  

M A J Ą  D O S K O N A Ł Ą  

I N F O R M A C J Ę  O  R Y N K U



Ustawodawstwo 
antymonopolowe

1 .  K R Ó T K I  Z A R Y S  H I S T O R Y C Z N Y  

U S T A W O D A W S T W A  

A N T Y M O N O P O L O W E G O .

2 .  C H A R A K T E R Y S T Y K A  

U S T A W O D A W S T W A  

A N T Y M O N O P O L O W E G O  ( C Z Y M  

S I Ę Z A J M U J E ?  F U N K C J E  P R A W A  

A N T Y M O N O P O L O W E G O ) .



Ustawodawstwo 
antymonopolowe

G E N E R A L  

E L E C T R I C / H O N E Y W E L L  -

M I C R O S O F T  V S  K O M I S J A

E U R O P E J S K A -



Dziękuję za 
uwagę


