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Przedsiebiorstwo

ORGANIZUJE DZIAEALNOSC FIRMY |
DAZY DO OSIAGNIECIA NAJWIEKSZEGO
ZYSKU.

PRZEDSIEBIORSTWO - WYODREBNIONA
POD WZGLEDEM EKONOMICZNYM
JEDNOSTKA PROWADZACA
DZIALALNOSC PRODUKCYJNA,
HANDLOWA LUB USEUGOWA.

GEOWNY CEL TO MAKSYMALIZACJA
ZYSKU




-unkcje
orzedsiebiorstwa:

1. INICJOWANIE | URUCHAMIANIE
DZIAEALNOSCI GOSPODARCZEJ ORAZ
ROZNEGO TYPU INNOWACJITECHNICZNO -
ORGANIZACYJNYCH

2. PODEJMOWANIE KLUCZOWYCH DECYZJI
ZWIAZANYCH Z FUNKCJONOWANIEM
PRZEDSIEBIORSTWA

3. PODEJMOWANIE RYZYKA ZWIAZANEGO Z
PROWADZENIEM DZIAEALNOSCI
GOSPODARCZEJ ORAZWPROWADZENIEM
INNOWACJI (ZYSKLUB STRATA)




Rodzaje
orzedsiebiorstw

PODZIAt WEDEUG ROZNYCH KRYTERIOW:
1. ROZMIAR
2 FORMAWEASNOSCI

3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA



Rodzaje
orzedsiebiorstw pod
wzgledem rozmiaru:

. MIKRO (1 0SOBA)

. MALE (DO 50)

. SREDNIE (51-250)

. DUZE (2501 WIECEJ)
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/ punktu widzenia
formy wtasnosci:

o &~ W N

. PRYWATNE

. SPOLDZIELCZE
. PANSTWOWE

. KOMUNALNE

. PRACOWNICZE




/ punktu widzenia
formy wtasnosci:

o &~ W N

. PRYWATNE

. SPOLDZIELCZE
. PANSTWOWE

. KOMUNALNE

. PRACOWNICZE




Prywatne
orzedsiebiorstwa:

1. JEDNOOSOBOWE
2. SPOEKI:
CYWILNA

- SPOLEKI PRAWA
HANDLOWEGO




Spotki cywilne

- NAJSTARSZA FORMA
POROZUMIENIA.

UMOWA SPOEKI ZAWIERA CEL
SPOEKI, CZAS TRWANIA, RODZAJ
DZIAEALNOSCI, RODZAJ |
WYSOKOSC WKEADOW, UDZIAL
WSPOLNIKOW W  ZYSKACH |
STRATACH, SPOSOB
REPREZENTOWANIA | ZASADY
ROZLICZENIA.




Korzysci spotki
cywilnej:
-ZWIEKSZENIE ZASOBOW

KAPITAEOWYCH FIRMY

-NOWE POMYSEY WSPOLNIKOW,
NOWA WIEDZA, UMIEJETNOSCI

- EATWOSC ZAEQZENIA

- DOCHODY SPOEKI
OPODATKOWANE SA TYLKO JAKO
DOCHODY OSOBISTE WSPOLNIKOW




Wady spotki
cywilnej:

- NIEOGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSC ZA
ZOBOWIAZANIA SPOLKI

-OGRANICZONE MOZLIWOSCI
POWIEKSZENIA KAPITALU |
ZACIAGNIECIA KREDYTOW NA
EKSPANSJE FIRMY

- JEDNOMYSLNOSC PODCZAS
PODEJMOWANIA UCHWAL




Spotki prawa

handlowego:

- OSOBOWE (JAWNE |
KOMANDYTOWE) - DO SKEADU
NALEZA OSOBY WYMIENIONE W
UMOWIE

- KAPITALOWE (Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA |
AKCYJNE) - KAPITAE ZEOZONY
Z UDZIAEOW LUB AKCJI




Spotka osobowa

CO NAJMNIEJ 2 PARTNEROW

-JAWNA (PROWADZENIE
PRZEDSIEBIORSTWA
ZAROBKOWEGO WE
WSPOLNYM IMIENIU
WSPOLNIKOW NA ZASADACH
PEENEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI)




Spotka
kKomandytowa

DO NIEJNALEZA 2 RODZAJE
WSPOLNIKOW
(KOMPLEMENTARIUSZE -
ODPOWIADAJA CAEYM SWYM
MAJATKIEM;
KOMANDYTARIUSZE -
ODPOWIADAJA DO
WYSOKOSCI SWOICH
UDZIAEOW)




Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

WSZYSCY WSPOLNICY
ODPOWIADAJA ZA
ZOBOWIAZANIA SPOLKI
TYLKO DO WYSOKOSCI
WNIESIONYCH UDZIAEOW




Spotka akeyjna

SPOLKA KAPITALOWA,
KTOREJ PODSTAWE
FINANSOWA STANOW]|
KAPITAE WNIESIONY PRZEZ
WSPOLNIKOW W FORMIE
AKCJI.




Podziat
orzedsiebiorstw

wzgledem struktur
organizacyjnych:

1. JEDNOZAKLADOWE

2. WIELOZAKEADOWE



Style zarzadzania
Kierownictwa
przedsiebiorstwa:

1. AUTOKRATYCZNY
(SCENTRALIZOWANE NARZUCANIE
ZADAN | SPOSOBU ICH REALIZACJI)

2. PATERNALISTYCZNY (DUZA
RODZINA)

3. INTEGRATYWNY (PRACOWNICY
UCZESTNICZA W PODEJMOWANIU
WSZYSTKICH DECYZJI)

4. SAMORZADOWY




System bodzcow

d
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~zedsiebiorstwa

BODZCEEKONOMICZNE - ZACHETY MAJACE
BEZPOSREDNI WPEYW NA EKONOMICZNE
WYBORY (DECYZJE) LUDZI

POZYTYWNE | NEGATYWNE

MATERIALNE (DOCHODY | INNEKQORZYSCI)
| NIEMATERIALNE (ODZNACZENIA)




Bodzce dla
szeregowych
pracownikow

PLACA
-CZASOWA (ILOSC GODZIN W PRACY)

- AKORDOWA (ILOSC WYKONANEJ
PRACY)




Bodzce dla naczelnego
kierownictwa (menadzerdw

zawodowych)

PtACA

WYNAGRODZENIE MOTYWACYJNE
(PREMIE ROCZNE, PREMIE ZA
DEtUGOOKRESOWE WYNIKI, OPCJE NA
AKCJE)




Majatek
orzedsiebiorstwa

MAJATEK TRWALY

MAJATEK OBROTOWY



Majatek
orzedsiebiorstwa

SRODKITRWALE (1) WYKORZYSTUJA SIE W
DEUGIM OKRESIECZASU (2) ZUZYWAJA SIE
STOPNIOWO | POWOLI TRACA SWOJA
WARTOSC UZYTKOWA (3)PRZEDSTAWIAJA
OKRESLONA WARTOSC PIENIEZNA

SRODKI OBROTOWE -SKEADNIKI MAJATKU,
KTORE SA WYKORZYSTYWANE W PROCESIE
PRODUKCJI | ZUZYWAJA SIE CAEKOWICIE
LUBULEGAJAPRZEOBRAZENIOM




Majatek
orzedsiebiorstwa

AKTYWA (CALY MAJATEK
TRWALY | OBROTOWY) I
PASYWA (FUNDUSZE WEASNE |
OBCE)
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Prowadzenie
dziatalnosci wiaze
sie kosztami

ANALIZA KOSZTOW MOZE ODBYWAC
SIEZ ROZNYCH PUNKTOW WIDZENIA
| DLA ROZNYCH POTRZEB:

(1) RODZAJOWY UKEAD KOSZTOW

(2) KALKULACYJNY UKEAD KOSZTOW



Rodzajowy uktad
Kosztow

ANALIZAWYKORZYSTANIA
POSZCZEGOLNYCH CZYNNIKOW PRODUKCJI

1.
2.

AMORTYZACJA
WARTOSC MATERIAEOW ZUZYTYCH W

PROCESIE PRODUKCJI

3.
4 .

WARTOSC ENERGII
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW

. UStUGI OBCE
. PODROZE SEUZBOWE
. KOSZTY REPREZENTACJI




Uktad kalkulacyjny - rozliczanie
roznych elementéw na
poszczegodlne wyroby

(1) KOSZTY BEZPOSREDNIE -
PRZY PRODUKCJI
KONKRETNYCH WYROBOW

(2) KOSZTY POSREDNIE
(AMORTYZACJA, ZUZYCIE
ENERGII, KOSZTY
ADMINISTRACYJNE | IN.)




Réznica miedzy przychodami a
kosztami stanowi tzw. wynik
operacyjny (dodatki — zysk
operacyjny, ujemy - strata
operacyjna).

Dodatkowo przedsiebiorstwo moze
ponies¢ straty nadzwyczajne -
straty losowe, odsetki, kary za
zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego.

Ostateczny wynik finansowy
nazywamy zyskiem brutto (po
odliczeniu podatku dochodowego -
zysk netto)



FUNKCJA PRODUKCJI -
zaleznosc miedzy wielkoscia
produkcji, a naktadami
czynnikdéw produkcji.

NAKtADY ZIEMI
NAKLADY KAPITAtU
NAKLADY PRACY

Pc=F(Nz,N«,N»)




FUNKCJA PRODUKCJI -
zaleznosc miedzy wielkoscia
produkcji, a naktadami
czynnikdéw produkcji.

NAKtADY ZIEMI
NAKLADY KAPITAtU
NAKLADY PRACY

Pc=F(Nz,N«,N»)




Efekty skali — zmiana
wielkosci produkci
na skutek
zwiekszenia
naktadéw produkci

1. STALE
2. ROSNACE
3. MALEJACE




Modele struktur
rynkowych.

. KONKURENCJADOSKONALA

(-

. KONKURENCJA MONOPOLISTYCZNA

N

. OLIGOPOL

w

4,MONOPOL



Konkurencja
doskonata

1. DUZA LICZBA KUPUJACYCH |
SPRZEDAJACYCH

2. DOSKONAEA MOBILNOSC
CZYNNIKOW PRODUKCJI

3. TOWARY, KTORE SA OFEROWANE
NA SPRZEDAZ MAJA JEDNAKOWE,
ZBLIZONE CECHY

4. KUPUJACY | SPRZEDAJACY MAJA
DOSKONAEA ZNAJOMOSC RYNKU




Monopol petny

1. JEDEN PRODUCENT | WIELU NABYWCOW
2. NIE MA MOZLIWOSCI WEJSCIA NA RYNEK

3. PRODUKTY SA ZROZNICOWANE | NIE MAJA
BLISKICH SUBSTYTUTOW

4. ISTNIEJE DOSKONAEA INFORMACJA O RYNKU



Konkurencja

monopolistyczna

1. NA RYNKUDZIAEAWIELU
PRODUCENTOW | NABYWCOW

2.I1STNIEJENIEOGRANICZONA
SWOBODA WEJSCIA NA RYNEK

3. PRODUKTY WYTWARZANE
PRZEZ ROZNE FIRMY NIE SA
JEDNORODNE

4. PRODUCENCI | KONSUMENCI
MAJA DOSKONAEA INFORMACJE
O RYNKU




Oligopol
1. NA RYNKUWYSTEPUJE

NIEWIELKA LICZBA
PRODUCENTOW

2. SWOBODA WEJSCIA NA
RYNEK JEST OGRANICZONA

3. PRODUKTY, KTORE SA
WYTWARZANE PRZEZ OLIGOPOL
MOGA BYC JEDNORODNE A
MOGA BYC ZROZNICOWANE.

4. PRODUCENCI | KONSUMENCI
MAJA DOSKONALA
INFORMACJE O RYNKU




Ustawodawstwo

antymonopolowe

1. KROTKI ZARYS HISTORYCZNY
USTAWODAWSTWA
ANTYMONOPOLOWEGO.

2. CHARAKTERYSTYKA
USTAWODAWSTWA
ANTYMONOPOLOWEGQO (CZYM
SIE ZAJMUJE? FUNKCJE PRAWA
ANTYMONOPOLOWEGQO).




Ustawodawstwo
antymonopolowe

GENERAL
ELECTRIC/HONEYWELL -

MICROSOFT VS KOMISJA
EUROPEJSKA -







