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Osobowosci naszego Wydziatu

W biezacym roku przypada 75-lecie powstania we Wroctawiu Wydzialu Prawa. Z inicjatywy pracownikéw Biblioteki
WPAE rozpoczynamy nowy cykl tematyczny Osobowosci naszego Wydziatu, w ktérym przedstawimy najwazniejsze
osoby, ktore w znacznym stopniu przyczynily sie do zorganizowania i rozwoju Wydziatu. Nie beda to kolejne opra-
cowania, poniewaz na stronie http://70.wpae.uni.wroc.pl/sylwetki-profesorow sg wszystkie zyciorysy samodzielnych pra-
cownikéw naukowych i informacja o ich dorobku naukowym. Postaramy si¢ udostepni¢ ponownie artykuly popu-
larnonaukowe — przez ostatnie 75 lat publikowane w ksigzkach, czasopismach czy gazetach - o naszych bohaterach.

Nasz kochany Profesor

Kamil Stefko to profesor katedry teorii prawa i katedry procesu cywilnego na Uniwersy-
tecie Jana Kazimierza we Lwowie, autor licznych dziet prawniczych z zakresu procesu cy-
wilnego w jezyku polskim i niemieckim. Do Wroctawia przybyl z druga grupa kulturalno-
-naukowg 18 maja 1945 r. i podjal zadanie organizowania Wydziatu Prawa i Administracji
na Uniwersytecie Wroctawskim.

Budynek Wydzialu miescil si¢ przy ul. Uniwersytetow Szwedzkich. Na zewnatrz byl w ca-
to$ci, natomiast brakowalo wszystkich szyb i czesciowo dachu, zniszczenia wewnetrz-
ne przedstawialy obraz nie napawajacy nadziejg na szybkie doprowadzenie go do stanu
uzywalnosci. Wskutek wstrzgséw w czasie bombardowania niektdre $ciany byty zwalone,
tynk z sufitéw, $cian i czesciowo cegly zmieszane z rozsypanymi ksigzkami.

A jednak w krotkim czasie dachy i stropy zostaly naprawione, $ciany odbudowane, okna
mialy szyby. Profesor osobiscie dogladat robotnikéw, czesto przebywal z nimi na dachu,
a znajac jezyk niemiecki biegle prowadzil rozmowy z Niemcami i zachecat ich do pracy.
Prowadzil sympatyczne rozmowy, co dopingowato robotnikéw do rzetelnego wykonywa-
nia prac dekarskich.

W niedlugim czasie po przyjezdzie do Wroclawia zaczeli si¢ zglasza¢ studenci pierwszego, drugiego i trzeciego roku
prawa Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie. Profesor witat ich niestychanie serdecznie, dostownie cieszyl sie
przybyciem kazdego studenta Iwowskiego. Gdy ogladal indeksy z uniwersytetu Iwowskiego, nawigzywat do dawniej-
szych czasow, zawsze znalazly si¢ wspolne wspomnienia, a nawet szczegoliki, o ktorych Profesor nie pamietat.

Ktoregos dnia z konicem czerwca zglosit sie niemlody czlowiek do asystentki uktadajacej ksigzki w zakladzie procesu
cywilnego pytajac: gdzie jest pan Profesor. Odpowiedziala: na dachu... Tak bylo w istocie. Po dtuzszej chwili rozlegk
sie z wyzyn budynku rozradowany gtos Profesora: ,,Pani Jadziu, pani Jadziu, nasz student przyniesie pake z ksigzka-
mi, niech jg tam pani zostawi”. I rzeczywiscie. ,Nasz student” przytaskat ciezka pake z ksigzkami. Byl pelen radosci,
usmiechniety, mlodszy o pare lat od chwil, gdy szedl na dach do Profesora. Ten 60-letni siwy pan promieniowat
zywotnoscia, radoscig, humorem, cieszyl si¢ kazdym studentem, wielu z nich pamietal, a pamie¢ miat fenomenal-
ng. Gdy zachodzila potrzeba przeniesienia cigzkich szaf, koszykow z ksigzkami z pigtra na pietro, nie trzeba bylo
korzysta¢ z pomocy robotnikéw niemieckich. Zawsze znaleZli si¢ ,,nasi studenci” i z prawdziwg rados$cig wszystko,
0 co Profesor prosil, wykonywali. Z budynkéw wowczas rozlegaly si¢ $miechy, wesote pokrzykiwania, a wéréd tego
zamieszania krazyl szczesliwy Profesor w swoim niebieskim kombinezonie i postukiwat po schodach drewniakami.

Niezaleznie od organizowania Wydzialu Prawno-Administracyjnego prof. Stefko, jako bliski wspétpracownik Rek-
tora Kulczynskiego, w przypadku jego nieobecnodci (i nieobecnosci jego zastepcy prof. Stanistawa Lorii) zalatwial
wszystkie sprawy biezace Delegatury, ktorych byto zawsze mndstwo.

Poczatkowo - jak wszyscy — postugiwal si¢ Profesor przy dojazdach ze swego miejsca zamieszkania do uniwersytetu
rowerem. O pierwszym zabraniu mu roweru nie warto nawet wspominac, gdyz stato si¢ to w warunkach normalnych
— jak na 6wczesne czasy — bez szczegélnie przykrego incydentu. Natomiast drugi wypadek byt w skutkach tragiko-
miczny. Przejezdzajac bowiem w okolicy pl. Grunwaldzkiego, zostal zatrzymany przez kilku zbiréw. Zabrano nie
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tylko rower, ale i ubranie, profesor za$ boso i tylko w bieliznie szybkim marszem musial wedrowa¢ do domu. Bylo to
jego jedyne ubranie i jedyne buty, gdyz po powstaniu warszawskim wyszed! z Zong bez zadnego bagazu. Od tego cza-
su widywany byl wylacznie w niebieskim kombinezonie, w ktérym - méwigc nawiasem - bylo mu bardzo do twarzy.

Mnie, swoja asystentke, a nalezy podkresli¢, ze przez caty okres pionierski stanowilismy wylacznie dwojke pracow-
nikéw Wydzialu Prawno-Administracyjnego, nazywat dowcipnie ,,moja pierwsza ramowa”. Pierwsza — gdyz dotych-
czas wsrod pracownikow naukowych Wydzialu Prawa Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie nie bylo kobiet,
a ,ramowa’, dlatego Ze nie umiejac sama jezdzi¢, bylam przez jadacych do miasta przywozona na ramie roweru. Po
uruchomieniu przez doktora Zubika — wprawdzie nie nowoczesnego, ale jakzez pozytecznego pojazdu na trzech
kotkach (tzw. hulajnogi tréjkolowiec) — Profesor odbywat nim podréze po Wroctawiu, zabierajac po drodze kogo
tylko pomiescit.

Dzieki pracowito$ci prof. Kamila Stefki, ogromnemu wktadowi wysitku, osobistemu urokowi i umiejetnosci kiero-

wania ludzmi, jak i serdeczno$ci okazywanej zglaszajacym sie studentom, Wydzial Prawno-Administracyjny jako
jeden z pierwszych rozpoczal dziatalno$¢ dydaktyczna.

Jadwiga Osiecka-Browinska, Wspomnienia wroctawskich pionierow, wydal Wlodzimierz Suleja, Wroctaw 1995, s. 167-168
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Smart is open-mind

Dolnoslasko-Saksonskie Spotkanie Administratywistow (Sachsich-Niederschlesiche Konferenz fiir Verwaltungsexper-
ten) odbylo sie 29 listopada 2019 r. w Sali Rady Miejskiej Wroclawia. Byta to kolejna konferencja przedstawicieli Uni-
wersytetu Wrodawsklego i Saksonskle] Szkoly Administracji Publicznej (Hochschule Meiflen (FH) und Fortbildungs-

- > 7 zentrum) w Niemczech. Uczestnikéw przywital: Rektor Uniwersytetu
Wroclawskiego, Jego Magnificencja prof. dr hab. Adam Jezierski, Dziekan
Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii prof. dr hab. Karol Kiczka, wi-
cedyrektor Instytutu Nauk Administracyjnych prof. dr hab. Piotr Lisow-
ski, kierownik Zakladu Ustroju Administracji Publicznej Instytutu Nauk
Administracyjnych prof. dr hab. Jerzy Korczak, przewodniczacy Rady
Miejskiej Wroctawia mgr Jarostaw Chartampowicz oraz dyrektor Instytutu
Rozwoju Terytorialnego, przedstawiciel Marszatka Wojewodztwa Dolno-
$laskiego dr Maciej Zathey. Kierownikiem organizacyjnym i merytorycz-
nym spotkania byta dr Renata Kusiak-Winter, sekretarzem za$ dr Justyna
Mielczarek-Mikotajow z Za-
ktadu Ustroju Administracji
Publicznej. Obie uczelnie: Uniwersytet Wroclawski (Wydzial Prawa, Ad-
ministracji i Ekonomii) oraz Saksoniska Szkota Administracji Publicznej,
podpisaly umowe o wspolpracy, co stanowi dobrg perspektywe dalszych
wspolnych dzialan.

Tematem tegorocznej debaty byta smart administration. Krétko podsu-
mowujac ten dzien, mozna napisac tak: blisko 10 godzin rozmdw, 6 go-
dzin debat, kilkunastu referentéw z Polski i z Niemiec, ponad 100 uczest-
nikéw. Wniosek jest jeden — dyskusja nad ksztaltem administracji i jej
przyszloscia jest potrzebna.

Nie sposéb odnies¢ sie tu szeroko do wszystkich referatow wygloszonych przez prelegentéw, ale mozna pokusi¢
sie o przedstawienie najwazniejszych tez, ktére powinny by¢ drogowskazem dla nowej administracji. Gdyby chcie¢
wskazac swoisty dekalog nowej administracji, mozna by zrobi¢ to w nastepujacy sposob:

1. Proces cyfryzacji administracji ma charakter wieloletni, ktéry u swoich poczatkéw jest wyzwaniem
w szczegolnosci finansowym, a docelowo prowadzi do redukcji kosztéw i zwiekszenia efektywnosci.

2. Smart transformacja administracji publicznej musi uwzglednia¢ prawa podstawowe, zagwarantowane
zaréwno konstytucyjnie, w porzadku krajowym, prawa podstawowe wynikajace z cztonkowstwa w UE,
jaki i respektowania prawa miedzynarodowego.

3. Smart administracja, to ,administracja stuchajaca’, ktora kladzie nacisk na potencjal samorzadowy oraz
zacheca do partycypacji obywatelskiej w celu zblizenia administracji do potrzeb lokalnych.

4. Nie ma smart administration bez woli politycznej, gdyz nowa administracja to administracja 3K: kre-
atywnosci-kooperacji-kompromisu.

5. Najwazniejszym zadaniem, a obecnie najwigkszg przeszkoda na drodze do digitalizacji administracji jest
niestabilnos¢ budzetowa, czego zmiana przyczynilaby si¢ do rozkwitu inwestycji typu smart.

6. Postulowane zmiany maja na celu zwigkszenie poczucia wspolnoty poprzez aktywizacje na kazdym po-
ziomie, zarowno wertykalnym, jak i horyzontalnym.

7. Priorytetowymi zadaniami dla administracji sa: walka z czystoscig powietrza, redukowanie emisyjnosci
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transportu oraz zrownowazenie zagospodarowania przestrzennego.

8. Konieczne jest zaadaptowanie nowego know-how, a wiec nabycie e-skills, ktore stanowia pion wdrozenia
ery cyfrowej administracji.

9. Tworzenie idei smart administration powinno by¢ suma: dorobku nauki, rozwigzan mysli technologicz-
nej, partycypacji spoleczenstwa i wsparcia panstwa.

10. Osiagniecie zamierzonego efektu mozliwe jest tylko poprzez budowanie swiadomosci obywatelskiej po-
trzeby wspotuczestniczenia w idei smart oraz przeprowadzanie transformacji w taki sposéb, by ksztalto-
wac poczucie bezpieczenstwa i zaufania do wtadzy.

11. Smart administration laczy, a nie wyklucza.

12. Administracja 4.0 to administracja spersonalizowana, ktora otwiera si¢ na indywidualny potencjat, wy-
korzystuje go maksymalnie, dzieki czemu zyskuje pelng wydajnos¢ na kazdym poziomie.

13. Klucz tkwi w polaczeniu hard knowledge z soft skills.

14. Nowy wymiar administracji to wladztwo ukierunkowane na potrzebe demokratyzacji.

15. Administracja wymaga udzialu nowej formy demokracji; obok bezposredniej i przedstawicielskiej ko-
nieczna jest administracja wspoéldzialania.

16. Administracja wymaga coraz silniejszego akcentowania odpowiedzialnosci i skoncentrowania na przy-
sztos¢.

17. Glos mtodych ma sile ,,0zywcza” dla administracji, ktora by ,,dogoni¢” wspdlczesny swiat, musi nieustan-
nie przechodzi¢ procesy jej ,odmladzania”.

g

Reasumujac, smart wedlug stownika Uniwersytetu Cambridge, jak i Uniwersytetu Oxford oznacza ,,bycie inteligent-
nym, inteligentng metode¢”. Idea smart administration jest wlasnie taka. Celem zmian w administracji jest dazenie do
spelniania oczekiwan spoteczenstwa i nieustanne nadgzanie za tempem zmieniajacej si¢ rzeczywistosci z wykorzy-
staniem potencjatu cyfrowego. Wyzwanie to wiaze sie z klasycznym problemem odpowiadania prawa na dynamicz-
nie zmieniajgce si¢ potrzeby ludzi. Sfowem klucz postulowanym zgodnie przez prelegentéw jest kooperacja, a wiec
wspolpraca spoleczenstwa z panstwem, poczawszy od wzrostu roli samej jednostki. Jest to tez cel przyszlego spo-
tkania administratywistow: poglebia¢ dialog miedzyuniwersytecki, poznawa¢ doswiadczenia innych panstw, dzieki
czemu doskonali¢ prawo.

Aleksandra Pinkas

WPAE, IV SSP
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Smart student workshop

30 listopada 2019 r. na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroclawskiego odbyty sie warsztaty studentéw i doktorantéw WPAIE i Sakson-
skiej Szkoty Administracji Publicznej (Hochschule Meiflen (FH) und Fortbildungszentrum) w Niemczech w ramach drugiego dnia Dolno$lasko-Saksonskiego
Spotkania Administratywistow. Wydarzenie to ma charakter wyjatkowy, poniewaz pokazuje, ze debata o potrzebie zmiany administracji i jej przysztym ksztalcie
potrzebna jest nie tylko w Polsce, ale wszedzie. Dyskusje w tak znakomitym gronie specjalistow trudno bylo zakonczy¢, trwata zatem dwa dni. Pierwszy dzien
poswiecony byl tematyce smart administration. Swoje referaty wygtosili przedstawiciele Uniwersytetu Wroclawskiego oraz Saksonskiej Szkoly Administracji
Publicznej (Hochschule Meiflen (FH) und Fortbildungszentrum) w Niemczech. Obie uczelnie oraz Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii podpisaly umowe
0 wsplpracy.

Program drugiego dnia, skoncentrowany wokot tematyki smart city, adresowany byt w szczegolnosci do studentéw i doktorantow z Zaktadu Ustroju Administra-
Gji Pubhczne) oraz studentow Saksonskiej Szkoly Administracji Publicznej. Jak podkreslali prelegenci juz pierwszego dnia, to wtasnie mlodosc est kompasem do
zmian, takze — a moze tym bardziej - w administracji.

Zanim rozpoczeliémy prace grupowe, zostaliSmy zaszczyceni wyjatkowym zaproszeniem Jego
@ Magnificencji Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego prof. dr. hab. Adama Jezierskiego, ktéry
oprowadzil nas po gmachu gléwnym Uniwersytetu. Mielismy przyjemno$¢ obejrze¢ Oratorium |
i Marianum i wystucha¢ tam malego koncertu na organach w wykonaniu Jego Magnificencji, zoba-
czy¢ Aule Leopoldina, Sal¢ Senatu Uczelni, a takze gabinet samego Rektora. Byl to dla nas ,,dotyk =
il historii’, gdyz odwiedziliémy miejsca, w ktérych rozgrywaly si¢ najwazniejsze dla naszego uniwer-
2 sytetu wydarzenia.

Po krotkiej lekgji historii rozpoczeliémy warsztaty, ktorych tematem byto smart city. Opiekunem
merytorycznym calego wydarzenia byta dr Renata Kusiak-Winter.

Wsparcia organizacyjnego udzielili takze cztonkowie Interdyscyplinarnego Studenckiego Kota Rozwoju Administracji ISKRA. Catos¢
poprzedzito wystapienie studentow IV roku studidw stacjonarnych na kierunku prawo na WPAIE, realizujacych przedmiot Standards
in Public Administration in Poland and Germany. Studenci dokonali merytorycznego wprowadzenia do tej tematyki poprzez analize
samego pojecia, jego réznych aspektow, obszaréw podlegajacych regulacji smart, zakonczone przedstawieniem gloséw krytycznych.
Byto to niewatpliwie potrzebne, warsztaty, jak i cata konferencja mialy na celu polaczenie teorii z praktyka. Znajome kazdemu prawnikowi stwierdzenie ,,kon-
fliktu w doktrynie” odzwierciedlato dyferencjacje pomigdzy studentami z Polski i z Niemiec, gdyz podejscie do tej samej problematyki w obu krajach jest czesto
odmienne.

Cze$¢ praktyczna warsztatow polegala na rozwigzywaniu kazuséw w grupach ztozonych zaréwno ze studentéw i doktorantéw WPAIE, jak i studentéw z Nie-
miec. Dotyczyly one przykladow miast, ktére probowaly by¢ smart, lecz nie zawsze efekt koricowy byt taki, jak zamierzony. Studenci analizowali teksty napisane
w jezyku angielskim, a nast¢pnie mierzyli si¢ z nie zawsze tatwymi, jednoznacznymi i nierzadko wywotujacymi wiele kontrowersji pytaniami. Trzeba przyznac,
ze dyskusje byly zazarte, ale przede wszystkim niezwykle warto$ciowe. Warsztaty stanowily znakomita okazje do konfrontacji roznych rzeczywistosci, tradycji
prawnych i rozwigzan, funkcjonujacych w obu krajach.

Jednym z przykladéw, ktory analizowali$émy, byt kazus postcolonial smart city dotyczacy Indii. Tam wlasnie zdecydowano si¢ przeprowadzi¢ konkurs na 100
najlepiej inwestycyjnie rokujacych miast. Na rzecz nich miat zosta¢ rozdysponowany budzet wartosci 11 mln £, ktére to wsparcie miasta mialy przeznaczy¢ na
rozw6j w kierunku smart. Jednakze calej idei, mimo pierwotnie wielkiego rozmachu, zabraklo precyzyjnych kryteriéw i dostosowania rozwigzan do poziomu
spoleczenstwa.

Mimo dobrej wspotpracy administracji z sektorem IT nie udalo sie zrealizowaé marzenia o smart city, gdyz priorytety tamtejszej ludnosci byly zupelnie inne.
Jest to zatem jeden z kontrargumentéw w dyskusji o idei smart, gdyz istnieje ryzyko wzrostu wykluczenia spotecznego przy zbyt radykalnych zmianach badz
przeprowadzanych w zbyt szybkim tempie. Nalezy zawrdci¢ uwage, ze obecnie to deficyt budzetowy czy bezrobocie sa najwiekszym hamulcem zmian, a jeli
nie bedziemy transformowa¢ administracji w odpowiedzialny, racjonalny sposob, to mozemy doprowadzi¢ do skutku odwrotnego od zamierzonego, a wiec
wykluczenia spolecznego.

Kolejnym niezwykle ciekawym zagadnieniem byt kazus miasta Trikala w Grecji jako przyklad tych idei, ktére u nas jeszcze nie zakietkowaly, a s3 postrzegane
jako nadchodzace trendy. W omawianym przypadku postanowiono calkowicie unowocze$ni¢ miasto, wprowadzajac m.in.: zdalnie sterowane o$wietlenie, po-
miar $mieci, ruchu publicznego czy awarii sieciowych. Co wigcej, postawiono na transport pojazdami autonomicznymi. Kazdy mieszkaniec po zainstalowaniu
stosownej aplikacji mogl calodobowo kontaktowa¢ sie z wykwalifikowanym pracownikiem administracji i zgtasza¢ nawet najmniejszy problem. Okazato sie,
ze nikt - zar6wno mieszkarcy, jak i aparat administracyjny — nie byt zadowolony z takiego stanu rzeczy. Rozwarstwienie samego spoleczenstwa, ktorego czes¢
wolata pozosta¢ przy dotychczasowych rozwigzaniach, oraz niewydolny wobec takiego tempa zmian organ odpowiedzialny doprowadzity do zaprzepaszczenia
idei smart. Jaka plynie stad dla nas lekcja? Sadze, ze podobna jak w przypadku pierwszego dnia obrad, kiedy to wspdlng konkluzja byta potrzeba kooperacji, bez
ktorej ten plan nie moze sie udac.

Spotkania takie jak to sg przydatne, by wzajemnie si¢ inspirowa¢, wymienia¢ poglady i do$wiadczenia oraz udoskonala¢ prawo. Uniwersytet tworzy sprzyjajacy
klimat dla najwyzszego poziomu merytorycznej dyskusji oraz wypracowania kompromiséw. Wszyscy jednomyélnie uznalismy, ze podpisana umowa o wspot-
pracy powinna by¢ poczatkiem kolejnych spotkan ludzi, ktérym przy$wieca ten sam cel, a mianowicie che¢ zdobywania wiedzy od najlepszych i doskonalenia
sie wzajemnie.

Aleksandra Pinkas
WPAE, IV SSP
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O przekraczaniu bariery
wtasnego etnocentryzmu

Kolo naukowe to grupa formalnie dorostych
0s0b, majacych swoj wlasny bagaz doswiad-
czen i wiedzy, w rézny sposéb reagujacych na
konflikty i majacych swoja wlasna wizje kota na-
ukowego i swojej w nim roli. Kazdy z czlonkéw
kota oglada $wiat przez swoj indywidualny pry-
zmat, czy tez zestaw filtrow kulturowych, w kon-
sekwencji czego oczekiwania co do zachowania
innych, ocena sytuacji i pomysty na przysztos¢ sa
determinowane tym, co w naukach spotecznych
okreslane jest jako etnocentryzm. Jak to zauwa-
zyli Dawid Matsumoto i Linda Juang (Psychologia
miedzykulturowa, Gdansk 2007), ludzie ze swojej
natury s3 etnocentryczni, automatycznie stosuja
przyswojone w procesach enkulturacji i socjaliza-
cji okreslone zasady spoteczne i kulturowe, ktdre
stanowig swoisty wzorzec — podstawe odniesienia
do dokonywanych osadéw spotecznych i wzorzec
postepowania danej jednostki.

Ujmujac rzecz prosciej etnocentryzmy wszystkich
0s0b zaangazowanych w dziatalno$¢ danego kota
moga by¢ kompletnie odmienne, a nawet mozna
dosadnie stwierdzi¢, ze to, co miesci sie z powo-
dzeniem w glowie jednej osoby, nie zmiesci si¢
w glowie drugiej. Skutki dziatania etnocentryzmu
w kotach naukowych mozna wigc czasem poréw-
nac do sytuacji , gdy ostupiali wychodzimy od fry-
zjera, szukajac najblizszego sklepu z czapkami, lub
gdy przychodzimy na plac budowy po kilkugo-
dzinnej tam nieobecnosci i ogladamy takie cuda,
ze odejmuje nam mowe, a ,fachura” ttumaczy:
»Pani! Na mieszkaniowce to nie takie rzeczy my ro-
bili. Spoooko nie zawaaali siee”.

Jak zauwazyli Matsumoto i Juang, to, co jest zgod-
ne z ,naszym’ wzorcem dzialania, jesteSmy w sta-
nie zaakceptowac. To, co jest z nim sprzeczne, bu-
dzi negatywne emocje. Dlatego tez tak wazne jest,
by zaréwno opiekun kota naukowego, jak i stu-
denci w nim dzialajacy wyksztalcili w sobie tzw.
etnocentryzm elastyczny, ktéry wedlug Matsumo-
to i Juang oznacza brak wrogosci dla odmiennych
postaw ludzkich, przy jednoczesnej akceptacji
swojego wlasnego etnocentryzmu. Z badan au-
torow wynika, ze efektywna wspoélpraca miedzy
ludzmi jest mozliwa, gdy potrafig oni zachowac:
otwartos$¢, empatie i akceptacje dla odmiennych

od wlasnych postaw i zachowan. O co jednak
w kole naukowym trudno, gdyz niektdre przypad-
ki — na przyklad takie, ktdre staly si¢ udzialem na-
szego kola ISKRA, budzily silne emocje.

Etnocentryzm jednej osoby lub grupy oséb moze
doprowadzi¢ do katastrofy, jezeli nie bedzie row-
nowazony etnocentryzmami innych oséb. Ko-
nieczne jest wiec, by wszystkie osoby zaangazowa-
ne w dzialalnos¢ kola mialy faktyczng mozliwos¢
wspotdecydowania i by ich opinia byta uwzgled-
niana przy istotnych sprawach, a ostatecznym
czynnikiem bezpieczenstwa powinien by¢ opie-
kun kotfa i jego etnocentryzm. W praktyce cho-
dzi o to, by zachowa¢ zdrowy balans w dzialaniu
i decydowaniu. Jak si¢ okazuje, ,demokratyczny
ustroj” kola jest tu najlepsza recepta, a na pewno
pozwoli unikna¢ negatywnych zjawisk syndromu
myslenia grupowego i radosnego biegu w kierun-
ku przepasci.

Takie demokratyczne decydowanie pozwala na
unikniecie katastrofalnych skutkéw jeszcze jed-
nego zjawiska, ktére w naukach spolecznych opi-
sywane jest jako zagrozenie dla procesu podej-
mowania decyzji, w ktérym nastgpuje wzajemne
umacnianie si¢ decydujacej grupy w blednym
i w przyszlodci fatalnym w skutkach pomysle na
dzialanie. Chodzi o syndrom myslenia grupowe-
go, nad ktérym badania prowadzili Janis i Mann
(Janis L.L., Groupthink: Psychological studies of po-
licy decisions and fiascos, Boston 1982; Janis LL.,
Mann L., Decision making, New York 1977).

Jestem pewna, ze to zjawisko m.in. bylo powodem
jednego z najbardziej dla mnie zaskakujacych
(niepozytywnie) doswiadczen w takcie dziatal-
nosci kota. Kilka lat temu, kiedy $wiat zyt Arab-
ska Wiosng, grupa osob dzialajacych w ISKRZE
przyniosta mi program planowanej przez nig kon-
ferencji. Byt im potrzebny méj podpis pod wnio-
skiem o finansowanie (spore), ktore dla inicjatyw
naukowych oferowal pewien bank. Czytalam pro-
gram i moj podziw dla mlodych ludzi rést z kaz-
dym przeczytanym stowem. W programie byty
niezwykle ciekawe wystgpienia, ktérych autorami
mieli by¢ najbardziej liczacy si¢ naukowcy zajmu-
jacy sie sprawami arabskimi i miedzynarodowy-
mi. Ponadto w programie byly wystgpienia bardzo
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zapracowanych politykow i przedstawicieli wtadz
oraz wyktad pewnego Imama. Pelna szacunku,
zapytalam jakim cudem i dzigki jakim kontaktom
udalo im si¢ zebra¢ tak szacowne grono prelegen-
tow i jak w tak krdotkim czasie udato im si¢ uzgod-
ni¢ takie dopracowane i adekwatne do problemu
tematy. Na co moi studenci odpowiedzieli bez
mrugniecia okiem, za to z wielkim zaangazowa-
niem. ,,Nie pytalismy ich jeszcze, bo nie mielismy
czasu. Dopiero zapytamy’.

iskr

Etnocentryzm prawnika w takiej sytuacji powo-
duje automatyczny osad: ,Oszusci i wyludza-
cze!”, niemniej taka etykieta na pewno zablokuje
motywacje do dalszej wspodlpracy i na pewno nie
bedzie wptywala efektywnie na dalszg prace kola
jako calosci i wydobycie pozytywnego potencjatu
z 0s6b, ktore ,,dopuscily sie czegos takiego”. Takie
zachowanie to prawo mlodosci, jak podsumowata
to pani dr Szadok-Bratun, ktérej opowiedziatam
o tym przypadku. Obserwacja karier, ktére nie-
doszli organizatorzy konferencji o Arabskiej Wio-
$nie rozwineli po studiach, prowadzi do wniosku,
ze byli i sg to jednak ludzie, ktérych potencjat
i zaangazowanie oszlifowane w procesie edukacji
pozwolifo rozwing¢ skrzydla w innym kierunku
niz klatka zakladu karnego. Moja rola jako opie-
kunki kota bylo wyczerpujace i cokolwiek mozol-
ne wytlumaczenie, z jakiego powodu taki wniosek
mialby negatywne konsekwencje i na czym polega
wyludzenie i dlaczego mozna by uznag, ze do tego
doszloby w tym przypadku.

Opiekun kofa i studenci w nim dzialajacy musza
sobie zdawac sprawe, ze syndrom myslenia grupo-
wego, jak to ustalili Janis i Mann, polega na tym,
ze w grupie o specyficznej konstrukgeji, gdzie lu-
dzie silnie angazuja si¢ w jej sprawy i chca by¢ jed-
nomys$lni oraz m.in. wystepuje silny lider, a inne
osoby maja niewielkie poczucie wlasnej wartosci
albo s3 wycofane; powoduje, ze grupa jako catos¢
nie ocenia sytuacji realistycznie, a stad juz tylko
krok do katastrofy. W takich sytuacjach nastepuje

kolektywne usprawiedliwianie i niekwestionowa-
ne przeswiadczenia o wlasnej racji, a takze mniej
lub bardziej widoczny nacisk na osoby o innych
opiniach, by podporzadkowaly si¢ ztudnej cze-
sto opinii w stylu ,wszyscy tak uwazajg” Czesto
w efekcie nastepuje autocenzura — osoby formal-
nie jeszcze razem dzialajace w kole wolg ,,nie wy-
chyla¢ si¢” ze swoimi opiniami, jezeli uwazaja, ze
sg one niezgodne z ,,0g6lnie przyjeta opinig partii”
i to wlasnie powinien by¢ pierwszy istotny sygnat
do zmiany postepowania w kole. Aby takze opie-
kun kota nie stal si¢ wodzem ciggnacym zastep ku
porazce, by jego etnocentryzm nie byt powodem
wystgpienia tego syndromu, nalezy wzig¢ pod
uwage sugestie Janisa i Manna, by nie ujawnial
swoich opinii na poczatku spotkania. Pierwsza
powinna przedstawi¢ swoje wizje osoba z naj-
mniejszym stazem w kole ktos, kto nie ma w nim
wysokiego statusu formalnego.

Zawsze trzeba tez liczy¢ si¢ z tym, ze postawy ludz-
kie i zaséb wiedzy oraz podejscie do $wiata sg ele-
mentem tozsamosci danej osoby, co moze skon-
czy¢ sie tak, jak zdarzyto nam si¢ pewnego dnia
w ISKRZE, gdy w ostatnim momencie udalo sie
zatrzymac bardzo zaangazowang osobe, ktora na
podlodze, jak to okredlifa: ,,malo uzywanej ubika-
cji’, koto sali D2, chciata urzadzi¢ magazyn zyw-
nosci podczas sporej ogolnopolskiej konferencji,
»by wszystkiego nie wyjedli od razu”. Pani obrazi-
fa si¢ finalnie i ztozyla o$wiadczenie o tym, ze nie
zyczy sobie by¢ dalej w kole. Rozumiem, Ze inten-
cje miata dobre i dzialala zgodne ze swoim etno-
centrycznym pojmowaniem sprawnosci dziatania
i gospodarnosci. Mysle jednak, ze etnocentryzm
stuzb sanitarnych w ocenie tej sytuacji mogiby
mie¢ jednak negatywne dla nas wszystkich skut-
ki. Wydzial zyskalby slawe, na ktérej czlonkom
wspolnoty akademickiej chyba jednak nie zalezy.
To, czego nam jako kotu bylo wtedy potrzeba, to
wspolne decydowanie oraz asertywne podejscie
do opinii innych. Mysle, ze wszyscy musimy sobie
zdawac sprawe z tego, ze kola naukowe s3 ideal-
nym polem doswiadczalnym relacji migdzyludz-
kich i budowaniem czego$ nowego - w wymiarze
jednostkowym i szerszym - spolecznym. Ale to

wymaga pracy.
Magdalena Tabernacka
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Nowoezesna wyszukiwarka punktow i1 dyscyplin

Szanowni Panstwo, serdecznie zachgcamy do korzystania z bezptatnej wyszukiwarki punktacji czasopism, wydaw-
cow oraz konferencji, ktéra umozliwia przeszukiwanie list stanowiacych zalaczniki do komunikatéw MNiSW z dnia
17118 grudnia.

Wyszukiwarka obsluguje, obok wykazu czasopism z dnia 18 grudnia 2019 roku, takze wykaz czasopism z 25 stycz-
nia 2017 roku, a wiec oba wykazy czasopism wykorzystywane w ewaluacji 2021. W tym miejscu przypominamy,
ze ... za autorstwo artykulu naukowego opublikowanego w ostatecznej formie w tych latach 2017-2018 w cza-
sopis$mie naukowym ujetym w wykazie czasopism naukowych sporzadzonym zgodnie z nieobowiazujacymi juz
przepisami, czyli w wykazie ogloszonym w komunikacie Ministra z dnia 25 stycznia 2017 r., przyznaje si¢ liczbe
wynikajaca z tego wlasnie - a nie nowego - wykazu” - Przewodnik po ewaluacji, s. 40.

Obok list czasopism znajduje si¢ tu réwniez aktualny wykaz wydawnictw publikujacych recenzowane monografie
naukowe. Najwieksza wartoscig wyszukiwarki jest mozliwo$¢ prowadzenia poszukiwan po dyscyplinie naukowe;j.

https://punktacja.atmatic.pl/

Warsztaty w Bibliotece WPAE

Dnia 6 lutego br. w Bibliotece WPAE odbyly si¢ pierwsze z cyklu miedzywydzialowe warsztaty pracownikéw biblio-
tek wydziatowych, ktérzy sa odpowiedzialni za rejestrowanie publikacji pracownikéw i doktorantéw UWr w sys-
temie 1nformac]1 naukowej HUESCA. Uczestnikéw spotkania powital Dziekan WPAE prof. dr hab. Karol Kiczka.
Glownym celem warsztatow jest omawianie i rozwigzywanie probleméw w zwigzku
z najblizsza ewaluacja jakosci dzialalnosci naukowej we wszystkich dyscyplinach na-
ukowych na UWr. Cykl spotkan poprowadzi mgr Joanna Czyrek z Wydzialu Chemii,
pelnigca funkcje administratora merytorycznego systemu HUESCA.
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Multiwyszukiwarka w katalogu BUWTr

Wyszukiwarka naukowa EBSCO Discovery Service (EDS) zapewnia dostgp poprzez jedno okienko wyszukiwawcze
do zasobow elektronicznych biblioteki oraz zasobéw drukowanych uwzglednionych w katalogu bibliotecznym.
Okienko wyszukiwawcze EDS znajduje sie na stronie internetowej BU we Wroctawiu https://www.bu.uni.wroc.pl/.

Wyszukiwanie umozliwiajg trzy zaktadki:

1. Multiwyszukiwarka - jednoczesne przeszukiwanie zaréwno rekordéw katalogu biblioteki, jak i elektronicznych
baz danych (e-zasobow) prenumerowanych przez Biblioteke Uniwersytecka we Wroctawiu oraz wybranych baz ogél-
nodostepnych.

2. Katalog - przeszukiwanie wylacznie rekordéw elektronicznego katalogu Biblioteki Uniwersyteckiej we Wroctawiu.
Korzystanie z tej zakladki automatycznie przenosi do wynikéw wyszukiwania w interfejsie katalogu.

3. Lista A-Z - umozliwia uproszczone wyszukiwanie czasopism i ksigzek elektronicznych po tytule lub identyfikato-
rze ISSN/ISBN oraz przegladanie publikacji wedlug dziedzin.

Przewodnik uzytkownika : https://www.bu.uni.wroc.pl/sites/default/files/eds/EDS_przewodnik UWr_ 2020.pdf


https://punktacja.atmatic.pl/
https://www.bu.uni.wroc.pl/
https://www.bu.uni.wroc.pl/sites/default/files/eds/EDS_przewodnik_UWr_2020.pdf
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Uroczyste wreezenie certyfikatow
Szkoty Prawa Niemieckiego

W dniu 29 stycznia 2020 r. w Konsulacie Generalnym Republiki Federalnej Niemiec we Wroclawiu odbyto si¢ uro-
czyste wreczenie certyfikatow ukonczenia Szkoty Prawa Niemieckiego dzialajacej na Wydziale Prawa, Administracji
i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego we wspolpracy z Wydzialem Prawa Uniwersytetu Humboldtéw w Berlinie
oraz Niemiecko-Polskim Stowarzyszeniem Prawnikéw (DPJV e.V) z siedzibg w Berlinie.

W uroczystosci oprocz absolwentéw wzieli udzial m.in. Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego Prof. Adam Jezierski
oraz Prodziekan Wydzialu Prawa, Administracji i Ekonomii UWr Prof. Dariusz Adamski, wykladowcy Niemiecko-
-Polskiej Szkoty Prawa, adwokaci ze wspotpracujacej ze Szkola Prawa Niemieckiego kancelarii Rodl & Partner oraz
czlonkowie Niemiecko-Polskiego Stowarzyszenia Prawnikéw DPJV e.V. Berlin.

Konsul Generalny Hans Jérg Neumann przywital zabranych i przedstawil krétko trwajaca od 18 lat dzialalnos¢ Nie-
miecko-Polskiej Szkoly Prawa we Wroclawiu i w Berlinie, podkreslajac, ze projekt ten wpisuje si¢ w dlugoletnia
wspOlprace prawniczg miedzy Niemcami i Polska. Prof. Adamski podkreslit szczegdlng role i znaczenie szkot prawa
obcego dziatajagcych na WPAE dla ksztalcenia mlodych prawnikéw i rozpoczecia przez nich kariery zawodowe;.
Rektor UWr Prof. A. Jezierski pogratulowal wszystkim absolwentom. Jednocze$nie zaznaczyl, ze polsko-niemiecka
wspOlpraca naukowa i wymiana studencka od lat maja szczegdlne znaczenie i stanowig istotny element dzialalnosci
Uniwersytetu Wroclawskiego.

Nastepnie dyrektor Szkoty Prawa Niemieckiego dr Agnieszka Malicka oraz konsul Hans Jorg Neumann wreczyli ab-
solwentom certyfikaty ukonczenia Szkoly Prawa Niemieckiego oraz ufundowane przez Niemiecko-Polskie Stowarzy-
szenie Prawnikow (DPJV) ksigzki. Absolwenci, ktérzy uzyskali najlepsze wyniki, otrzymali dodatkowo wyréznienia
i nagrody ksigzkowe - ttumaczenia niemieckich i polskich kodekséw z wydawnictwa de-iure-pl, ktére w imieniu
zarzadu DPJV wreczyla im prof. Ewa Tuora-Schwierskott.

Niemiecko-Polska Szkofa Prawa zostala utworzona na podstawie umowy zawartej
w 2002 r. miedzy wydzialami prawa Uniwersytetu Wroclawskiego i Uniwersytetu
Humboldtéw w Berlinie oraz Niemiecko-Polskim Stowarzyszeniem Prawnikoéw.
Jednym z inicjatoréw tego projektu byta konsul Dr. Annette BufSmann z Konsulatu
Generalnego Niemiec we Wroctawiu. Uroczyste podpisanie umowy o Niemiecko-
-Polskiej Szkole Prawa nastapilo w czasie trwajacych w czerwcu 2002 r. we Wrocla- |
wiu V. polsko-niemieckich konsultacji miedzyrzadowych. Ze strony WPAE UWr i

umowe podpisat 6wczesny dziekan Prof. dr hab. Zdzistaw Kegel, ze strony Wydzialu -

Prawa Uniwersytetu Humboldtéw — Prof. dr Hans-Peter Schwintowski, a w imieniu

DPJV - przewodniczacy zarzadu dr Peter Diedrich. Od roku 2009, na podstawie porozumienia zawartego przez
dziekanow - Prof. dr. hab. Wlodzimierza Gromskiego i Prof. dr. Christopha Paulusa oraz dr. Petera Diedricha z za-
rzadu DPJV studia w Szkole Prawa Niemieckiego we Wroctawiu dostepne sa takze dla os6b niebedacych studentami

onsulat Generalny Niemiec we Wrocta

Nauka w Niemiecko-Polskiej Szkole Prawa trwa cztery semestry i obejmuje cztery pod-
stawowe bloki tematyczne: niemieckie/polskie prawo publiczne, niemieckie/polskie pra-
wo cywilne, niemieckie/polskie prawo gospodarcze i prawo pracy oraz niemieckie/polskie
prawo handlowe i prawo spofek. Celem zaje¢ jest nie tylko zapoznanie studentéw z obo-
wigzujagcym w panstwie sasiednim systemem prawa, lecz takze wskazanie zaréwno na
podobienstwa, jak i réznice w obydwu systemach prawnych. Rekrutacja odbywa si¢ co
roku. Obecnie prawo niemieckie studiujg dwa roczniki studentéw (ok. 40 oséb), ktérzy
rozpoczeli nauke w 2018 i w 2019 r. W ciagu 18 lat dziatalno$ci Niemiecko-Polskiej Szkoty Prawa Szkote Prawa Nie-
mieckiego we Wroctawiu ukonczylto 291 oséb, a Szkote Prawa Polskiego w Berlinie - 103 osoby. Absolwenci pracuja
w polskich i niemieckich kancelariach, w sadach oraz instytucjach i urzedach panstwowych w Polsce i w Niemczech,
a takze na polskich i niemieckich uniwersytetach i w szkotach wyzszych. Czes¢ z nich od wielu lat prowadzi takze
zajecia w Niemiecko-Polskiej Szkole Prawa we Wroctawiu i w Berlinie.

dr Agnieszka Malicka
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Zlote mysli
Profesora Jana Bocia

Kronika zatob
Skuteczno$¢ w tych dziedzinach, gdzie dziata admi-
nistracja, jest bardzo wazna; przywodca stada wilkow
traci wladze nie z powodu staroéci, ale wtedy, gdy sta-
do od dluzszego czasu jest ucigzliwie glodne.

Jednym z niewielu organéw administracyjnych, ktory
moze zamkna¢ wysoce zdecentralizowang instytucje,
jaka jest uniwersytet, jest inspektor sanitarny.

T. Sekuter, Tako rzecze Mistrz Bo¢, [w:] Profesora Jana Bocia Styl - Stowa
- Szkota, red. A. Szadok-Bratun, Bielany Wroctawskie 2009, s. 25-26.

Wolfke Karol Zamkowski Wtadystaw
1915-2015 1921-2000
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_ Kwartalnik Prawno-Finansowy

W najnowszym numerze (2/2019) znajduja si¢ artykuly, w ktérych przedstawiciele
KWARTAI_NIK czotowych polskich osrodkéw naukowych poddali refleksji m.in. role cta i podatku

Prawno-Finansowy akcyzowego w rozwoju gospodarczym kraju oraz funkcjonowanie internetowych
kantoréw walutowych. Artykuly te s3 poklosiem IV Wroctawskiej Miedzynarodo-
wej Konferencji Prawa Finansowego i Finanséw Publicznych ,,Regulacje prawa fi-
nanséw publicznych a rozwdj gospodarczy’, ktéra odbyta si¢ na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii 23 listopada 2018 r.

2/2019

LSSl Aktualny numer KPF mozna przeczytaé na stronie: www.kpf.wpae.uni.wroc.pl

Universytet Wroclawskiego

Zart ekonomiczny

Skraj wsi. Na tace pasie si¢ ogromne stado owiec. Do pilnujgcego ich pasterza podchodzi mezczyzna i mowi: ,,Zaloze
sie, ze zgadne dokladng liczbe owiec w tym stadzie. Jesli wygram, wezme jedna z twoich owiec. Jesli przegram, dam ci
100 dolarow”. Pasterz zastanawia si¢ przez chwile, ale poniewaz jest to naprawde duze stado, to pewny siebie przyjmuje
zaklad. ,,973”, mowi mezczyzna. Pasterz patrzy na niego zdumiony i moéwi, ,Io jest... prawidlowa odpowiedz, jestem
czlowiekiem stowa, wiec mozesz zabra¢ zwierz¢”. Mezczyzna bierze jedno z nich i zaczyna odchodzic.

»Czekaj!”, wota za nim pasterz, ,daj mi szanse, zeby si¢ odegra¢ - podwajam stawke. Tym razem to ja zgadne twoj doktad-
ny zawdd i miejsce pracy”. Mezczyzna zgadza sie. Pasterz rzuca: ,,Jestes ekonomistg na rzadowej posadzie”. ,Niesamowite,
masz catkowitg racje. Powiedz mi, jak to wywnioskowates.”

W porzadku”, odpowiada pasterz, ,,0d16z mojego psa, a powiem ci”.
http://www.ekonomiawprzykladach.pl/2013/05/zarty-ekonomiczne.html
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