Uchwala nr 28/XI1/2022
Rady Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego
z dnia 21 listopada 2022 r.

W sprawie przyjecia strategii rozwoju
Wydziatu Prawa, Adminisiracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroclawskiego
na lata 2021-2030

Na podstawie Uchwaty nr 102/2019 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 29
maja 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu Uniwersytetu Wroclawskiego oraz Uchwaty nr
34/2020 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 6 maja 2020 r. w sprawie Strategii
rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego na lata 2021-2030, uchwala sig, co nastepuje.

§ 1. Rada Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii pozytywnie opiniuje strategie
rozwoju Wydziatu na lata 2021 - 2030, stanowiaca zatacznik do niniejszej uchwaty,

§ 2. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Wydzialu
Prawa, Administracji i Ekonomii UWr
Dziekan: dr hab. Jacek Przygodzki, prof. UWr



Zatgcznik do Uchwaly nr 28/X1/2022
Rady WPAE UWr z dnia 21 listopada 12022 r.

Program dziatania § rezweju
. Wydzlalu Prawa, Administracli | Ekonomil
Uniwersytetu Wroclawskiego na lats 202412030
N {strategla rozwoju) ‘

1. ZALOZENA WYISCIOWE

Zedozenia strateglf rozwoju Wydziaiy' [Prawa, Administracii 1 Ekonomil (WPAE) wynikajg z mis. | zalozen rozwoju
Uniwersytetu = Wroclawskiego . wskazanyoh w  UCHWALE NR 10212016  SENATU UNIWERSYTETL
WROCLAWSKIEGO z dnia 20 majs 2019 r. w sprawle uchwalenia Statutu Uniwersytetu Wroclawsitege orez w
UGHWALE NR 34/2020 SENATU UNIWERSYTETU WROCLAWSKIEGO 2 dnia § majs 2020 r. w sprawic Strategi
rozwolu Uniwersytetu Wroclawskiego na late 20212030, . ‘ _

W Strategli rozwoju Uniwersyisty Winclewsidego ne late 2021-2080 stwierdzs ol 2o

1. Uniwersytel Wroctewski jest utzeinis o rhiedzynarodowym oddzialvwarny sinie zekomzenions w misdsls, reglonie |
kraju. ’ .

2. Uniwersytet Wroclawski prowadzt badania naukowa ovaz kazialel studentdw | doldorantow w duchu obwartascl,
samodzielnosel, uszelwoscl | lolerancll, sluzac spoleczenstwy | nauce oraz asplruige do roll jednege z
depozylariuszy intelskivainych oslagnied criowiska,

3. Misig Uniwersyietu Wroclawsidege jest:

e poszuidwanie prawdy, przskazywatie wiedzy | pislegnowsanie Kudtury: ‘

+ budowaniz kapitalt spolecznego i intslelduginege poprzer kezicliowanle judrd o stwariych umyslach,
praygotowanych. do dzizlenla w skall lokatne} | globaine], odnajduigeych sie w zmisniajacym sig Swiecie,
akceplujgoych réznorodnoss-oraz $wiadomyeh wagi tozsamoser narodowe) | regionalnel;

» prowadzenie badan naukowych w sposdb wolny, peiny iolwarly zzechowanier rdwnowagi poriedzy
Ladantamd podstawowyml | aplikecylnymi..

4. Wartodel sidadajges sig na fundament Uniwersytety Wroclawskisgo konoenirujg sle wokéf czierech zalozer:

®  najwyiszel lakosd,

e skiftecznogel | dinorodnedel,

v otwanosol | golowoda na wyzwania,

v synergh. ‘

. Strategie rozwoju Uniwersytety Wrockwskiego nia lata 2021-2030 zakdada realizacie 4 gidwnych caldw
operacyjnych, na kidrs sidadajg sier

Cel strategiczny 1. Rozwd! delalsinodol badaweze;
1. Roawd] potensiaiu kadry badaweze)
2. Wzrost spravwnodol erganizacyine] w obszarze dristelnoss badawcze]
3. Podnalesieniz pozyel naukows]
Cel strataginzny 2. Nowoczesne | shuteczne kszisicenie
1. Rozwd] kompelenci kadry dydakdycznel
2. Wezrosi sprawnescl organizacyinel w obsrame kezialcania
3. Mowoozesne Dmisdzynarodowe kaztgicehio oray podmictowosd studentcw
Cel sirsteglorny 3. Rozwd] wspdipracy z otoczeniom spoleczno-gospodarazym
1. Wrost uozestnictwa pracownikow we wepoipracy z ofoczeniem spolgczno-gospodarczym
2. Werost sprawnciel organizacyine w zakresie wapdlpracy z cloczeniem spoleszno-gospodarozym
3. Efektywns wepdlpraca z otoczenien spoleszno-gospodarozym .
Cel stretegiozny 4. Ruzwd) systemowsgo zarzgdzenis

. Warost efektywnosct zarzadzania w obezarze pobtykd kadrowesd

Warost sprawnodel orgenizacyinel w obszarze zZarzgdzania

Werpst efekiywnodol zermgdeania fnansam

Wazrost efekiywnosei zerzadzania projeldan

Rozwdi informatyzach zarzadzania

Rozwd; infrastruktury | zarzadzanie majaikiem

PN

Budujac zelozenia strategil fozwoil W?AE w plerwsze) _E%aie;mégi paledy uwzglednid wekazane wyﬁ:ej' misje, wartosci |
caie UWr Ponadio dé czynnikdw determinufacych funkcjonowanie WPAE zaliczys nalezy: warunki SpOlESENo-
demografiizne, syluscie gospodarcen, wyzwania Iwigrane z funkcjonowaniem naszego kraju W przesirzeni

i



e -eurdpe}e_kiéj, .;m%it%j?c@ ‘naukows, zrieniajgee sig zasady funkejonowania szkolnichva wyZszego araz uwarunkowania |
odriasionia fegionalne. _
o '.fW-oh%s@za’réé:éZiéiéﬁ WPAE szozegsinié istoing jest kontynuowanie Hajtepszych ‘grakiyk oraz poszukiwanie nowych
Tozwigzan _pomai_a}qdyﬁh-k‘s_z'fi‘&ftéw_ﬁf;;Wié_ﬁzq,-;,umiéji‘??ﬁbﬁﬁ- thompeiéncie spoleczng ofaz postawy rhoralne praysalych
- przédstawicisl zawodow prawmiczych, zawoddw awigzanych z administraclg publiczng oraz zawoddw ekonomicznych.
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" decyddls takzs o kondycll finansows] WPAE. Warto w fym mielscu pamigiac, ze. bigdem jest koncentrowanie sig .
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oteiz selit technicznych | nformatycznvek,

| pracownikéw bislioteki, administranji

" ghzabldsetowe oy i Zapewnic nam wystartzajacych Siodkow tia hiazbadne dziatania roZwojowe.
stwarzajg: fundusze suropajski  oraz projekly grantows 1o reaina szansa na zwigkszony Ldzial w . progr
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~ by& riswystraczajacs. W przestrzari edukacylht i Hbadawere], w dlocreniu nastawionym na'sing X
"~ utrzymiania sle bedg mialy jedynie Hezelnie o “wysoKim “poziomie natkowym, olarijgce ne
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gtaran. Zmierzajgeyeh do .zwi_sgk-azenéa"fa’fektywméc%- i jelosci badan naukowych oraz usprawniajgoych obsluge i

zarzgdzanie Yydzialsin.

2. CEYNMIKIWARUNKUJACE ROZWOJWPAE I REALIZAGJE JEGO ZADAR STRATEGIGZRYCH .

Cw Kapitat ludzki, czyif wyraznie identyfikujaca sle z Wydzialem kadra Badawezo-dydakivezne badministracying, 7
Tl czicrong z gutoryietow raikowych, dydakiyeznyeh, xutturainyoh, & ke z osdbiodnuszgbyol sukesy 'w :
_ zarzadzaniv; dilalainosct gospoderczal fspolecznel . o o o e Tt R
» . Wepleranie  przywédziwa 1. wspblpracy  intelekiusine]. Rozwdl . szkét. naukowyolr
‘ntardyscypinarnych Zespoibw badawezych, : : ; Gy

: pmméw'aﬁie- :

« ‘Wysoka Jekosé ksztaloenis, pofaizona ze wszechsironna oferts edukacyna wyratajace sig preez dobize

dobrane Kisrinki studiéw. Dydakiyka, prowadzona: w. oparcit ¢ wynik prowadisnyel sbadan naukowych,

- odpowiadajgoa poirzebont fynki pracy; innowacyinej gospodarki -E's-;aeier:zeﬁsmsé_oﬁynvatfets_‘_ﬁiagﬁ."-Rb:eveé}anie.- B

O inhowadyinych nanzedzi Plechnik-dydaidyeznych, - o AT :
s Absoiwent! liczecy siging ryrku pracy: Dbalosé o promowante-wizsrunky WPAE preéz pryzeiat sbsciwentow. '
- identyfikaois 2 WydZlalers jako elemsnt promocl WPAE. - - Crd e e e T
= Crganizacia badad naukowych | procesu naugzania zagewniajsea duzg mobiresSstudentow L kadty naukowe]
| oraz ohecnoss zagranicanych siudentow | wyldadowodw. - Wepbipraca miedzyrigrodowa’ wisferze baddd
s infrastruldura dydaldyczns, badaweza, socjaina | administracying. Polityka wizerurnkows, Ksziall | zawartosd
- WydziatoWe strony internetowe; orag. je funkcjenaino$é na urzadzeniach srigBiayeh, T
‘s Bprawny system funlkcjonowamia WPAE jake instytuc. Profesjarializacis obsiugi brocsstw zarzadzania, badan
o navkowyeh, projelddw grartowych. Przyjazne narzedzia wspiersisce proces admiisirowania,
e . Dyseyplina fnansowa.” Efekiywne | oparte na’ przejiZysiysh kryferiach finansowanie dydaktykd 1 badat
Lo naukowyeh. -_?eprawa__afakﬁy@mpfmi_w:z_akresie zdobywania zewngirznych Srodkow finansowych. _ L
el Silne i dabze GloZanie relacle ‘W gerspek:ws:ie;regicn‘gigej:frnrﬁbziiw;a;arﬁ__Mdiz{aicia&_,méztﬁmmé;'n'a' -
"l ezpadrediis ol alhg spolecznods orez reagowanie naichpotrzeby, L o o

e Stwetzenie warinkew podmictowego | parinarskiégo trakiowania studentéw tdoktoraniow.




5 OBSZARY $‘§'R’.5&'FEG'BQZNE Z ﬂWZGLﬁfS}MENéEM"ﬁ?RATEG‘?E UNIMERSYTETU WROCLAWSKIEGO
Wskazane na wsigpie dokumenty okresiajdce cele strategiczne wyznaczaja podstawowe obszary rofwolu WPAE,
zgodns ze strategls Uniwersyistu Wroclawekiego, kiore nalely uznawat zapriciyistowe. Sl 0

1.

Rozwoj badanh naukowych. Zwigkszeanie zainteresowania dziaiainodcia Eaﬁawcza.-- Po&nieéianie lakodct
badad naukowyeh prowadzonveh na Wydziale,

o

- gzkolenia) .

model planowania baded neukowych | wsparsie w zalresie pozyskiwania érodkéw nia, badania nalkowe
{nacisk na projekly zespoiowe, realizowane wspélnie prrez rozne jednastii wydzialowe, spetjsiistyczne

pofiiyka rozwoiu cgysgypkin naukewych, rozwijanie mechenizméw akiywizaci oraz wsparcia pracownikow
naukowych podejmujgoyeh zadania | prace badawcze (gratyfikacie w ramach wewnelzrnege systermu
oceniania, system premiowsnls finansowego)

dbalost o wyddialowe szasoplama naukows, akiywne weparcie. w zakresie ioh ewaluacil. w ramach list
ministerialnyeh, otwarly-dostep internstowy do pelnyeh wydad czagapiemn wydawanych przez Wydzial

_bracswniktw, dokiorantéw | studenibw w zakresie baz danveh | siskironicznych Zrédel informaci naukowsi

rozwoj zasobéw bibiiotscznych, poszerzanis dosteny do slekironlcznych baz prawniozyeh, szkolonia

organizacis seminaridw i Konterencil naukowych, swiaszers w partnerstwie 2 odrodikarmd zagranic'znymi oraz
prey skbwnym uczesinictwie przedstawiciell interesaiiusyy zownBlinyeh

pozysikiwanie grantdw badawczych (systern informaai o konkursach, ahaliza | przekazanis dodwiadozeh 2
profekiow ju? zreslizowsnyeh, wymiang dodwisdozed '

aniana modely ebslugl administracyjne) praygotowywanych | reslizowanych projekidw badawezyeh —
wigksze powlgzanie z sekejg finansows, co skrdci obieg dekumenidw | ujednolicl zasady postepowanis przy
rozliczaniu wnloskdw grantowveh C

wepleranie programow | konkursdw badawczych realizowanych przez dokiorentdw orsz praidvka wigozania
do profekidw badawszveh studeniow

promocia publikatl natkeviveh bedacych wynikiem prac badawozveh pracownicdw WPAE

aklywne uczestniciwo w rdznego rodzafu kenkursach naukowych, zghaszanie pracownikéw do nagréd |
wyrornieh

Doskonalenie oferty sdukacyine] polsczons 2 efeldyvwym systemem zapswnienia fakoSel kextaloenia,
Atrakeyine § nowoczesne metody favczania

&

sysiern oceny jakosel kszisicenia, corotzne monitorowanis przebiegy keztsicenia na wezystkich trybach 1
stopniach, polaczone 7 dostosowywaniem oferty dydalkdyoznel zgodnie z notrrebarmi rendku

stworzenis wewnglrznych mechanizmow premivigeych Iniciatywy suzace podnoszeniu jakosel kszialoenia
foudowa ladtury lakosal),

prace nad dworzenierm nowyeh kisrunku studidw o unikalne] speciainodcl uwzgisdniaiaoveh oozekivania
vy oraz interesariiszy,

przygoiowanie koncepai | uruchomiends przewkizianych planami studiow zaled o charakierze warszialowym
{ prakiveznym. Zwiekszerile nacisky na uozenic kompetencll zespolowych {oracs wizespoisl

systematyezne uabrakoyinianie prowatizonyeh z&jed, w tym poprzez profiowsnie Ich oz nwiskszanie
poziomu Iinterdysoyplinemodcl, lak tez w dredze wprowadzenia nowych przedmiotdw uwzgledniaiacych
akiuaine uwarunkowania zewnetzne, w tym zmieniajace sie ofoczenle prawns oraz wychodzacyoh
naprzechw oscrekivanion studenidw, Nowe technologie w procssie kezxipicenia,

reaiizacia praedmiotow do wybory jalo trescl programowveh wynliiaizoveh z nefrowszych badasn naukowyeh
pracownidw WPAE )

wyraZne zwigkszenie Znaczenia programu 2w, edukacii przez cale Zycle {fong iife learning). Ksztalvenis to
stanis sig najwaznisiszym elemeniem edukac]l w niezbyt vdlepte] prayszioss], w szezegdinodel ze wegledu
na Kisrunek zmian demograticznych. W tym fragmencie isfolny jest rozwé] systermu studidw podyplomowych,
Z duo aklywrigjszym posrukiwaniem nowych moziwosel form prowadzenia tvch studidw przy
wykorzystanis interesanuszy zewngfrznych, Przygotowanie kursow dokszisicsjgeych ub aktualizujacych
wigdze oraz kKursdw organizowanyeh wepdinie kit niz Zlecenis konkretnyeh pracodawodw, kurséw dis osch
nismajacych wyiszego wykszislcenla iip. Polencjalifie znaczna czgst z nich moze byt resiizowans w
formule kezisfcentz na odlegiodd, co wymaos dodatictwyeh dzision zepewnizisoveh ich edpowiedis iakoss,

program promocl podrecenikw akademickich autorstive pracownikow WPAE, weparly ~dodatikdwymi
narzgdziami dydakiyczrymi na poziomie éwiczen | konwersatoriéw, taicre 2 wykorzystaniem elekfronicznych
platform edukaevinyoh ‘ o : .

nagrvwanie wybranyeh wykladdw | lch szersze udosiepnianie droga inlernetows
rozwdi e-legmingy: - S




a-'_':_ siwerzeme ystemu pognoszenta kwalifikacji dydaktycznych przez nauc:zyaim akademickrch Szkmensa z:t
_ zakres dezesnych metod pauczania W zakresis szkolnichwa WyZszego .

- ‘rozwil sz prawe obesgo oray zaled z pawniczeqo iezvia obgeno
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*  podejmowanie wepdlinyeh iniclatyw z interesariuszami zewngtrznymil. Programy prakivk | stesy. Widvw ns
fredel programowe ) ' ' -
¢ wspdine projekly badawcze, eksperckie i edukacyine ze szkolpictwem na poziomie Srednim,

przedsisbiorcami czy adminisiracis publiczne o . '
e stwirZenie mechanizmu uizymywania kontekiu z abSolwentami majacymi dogwiadezenie biznesowe bads
Gziztsisoynl w struidurach admirisiracii publicznei . ] o

oferte ehspercka doradezs L . ‘ e
» udzist pracownikéw w komisjach | gremiach eksperckich, utzestnictwo w konsultaciach spolecanych,

Akbywny udzist WPAE w iniciatvwach regionalnvel L . ] )

udzlal w konkursach | rankifioach ) _

rozwd) doradziie W ramach Studencidel Poradni Prawne
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4. NARZEDZIA REALIZACJ ZADAK (MIERNIK OSIAGANIA CELOW)

Nalwaznielszs dzialania w obszarze aktywnege rozwols polenciah: dydakiyeznego | naukowego oraz pozyskiwania
srodkdw finansowysh:

1) praba utrzymania poziomu studitw wisczorowych | zaocznych, przy zalozeniv dbalogdl o jakosé ksziafoenia |
atrakcyjnoét oferly dydakiycznel, dostosowane] do pofrzeb rynkowych; zréwnowazenle na poziomie studidw
stacionarmych | nisstacionarnveh

2} rozwo] procedur | akiywizacja pracownikéw w zakresle pozysiiwania &rodkdw zewnetrznyeh, granty bedeweze,
srodki europeiskie, aranty norweskie

3} nawigzanie wspdipracy z inferesarluszami zewnetranymi | realizacie zadan eksperckich | szkoleniowych na
rlgcenie

4} aktywna poliivka tiz poziomie uczeini gwarantujgos wysokd udzis! w podziale subwencll

5) stworzenis zespoiu stale moniteruigeege riinego rodzaiy projekly w zakresis Snansowania badank nakowych |
projekitw dydakiycznyeh, ulstwienis moziiwose! aplikowania | obslug projekiw, profesjonalizacia zaplecza realizacy
grantow

8} ewaluacs programow keztalcenia ich stale uatralovinianie, rozwdl oferty studidw podvolomowyeh | szikoles

T} dbafost o rozwdl osiagnied naukowych | twdrczyeh, mordioning osiggnied vwzglednianych w procesie awealiacl
cysovplin
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do fiozby osdb rozpoczynaigoveh studia
8} hozbe uzvekanvoh stoont | iviuldw naukowych przez pracowrdikdw
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B} wyniki rankingdw
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wybory naszegs WPAE prrez studentdwidokioraniow plerwszego roku | kempieksowa ocene studentéw/dokiorantow
estatnlege roky), iednoczednie nalely reslizowsd ankisty waréd pracownikéw
101 monitorowanie kartder absolwenidw WPAE 2 wykorzystaniem uczelnienege systemy moniicrowanis
11) wzrost Hozby fwartodel pozvekiwanveh granidw badawczych
123 rozmiar | charalder deisiainode] publikecyine | popularveatorside]
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14} poziom inwestyol
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